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1.MENSAGEM DO CONTROLADOR
GERAL DO ESTADO

Prezados Cidaddos e Servidores,

4

E com satisfagéo que apresentamos o Relatério de Gestéo
referente ao ano de 2023, documento este que reflete os
esforgos continuos e o comprometimento da Controladoria em
alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos pelo Estado de
Rondénia.

Este relatério destaca as principais realizagées, desafios
superados e as licdes aprendidas durante o periodo. Além disso,

fornece uma andlise detalhada do desempenho financeiro, ®
operacional e administrativo, e delineia as iniciativas que foram :5
fundamentais para o nosso progresso.

A transparéncia, integridade e a responsabilidade s&o valores

que norteiam todas as nossas agdes, e é nesse espirito que
compartilhamos os resultados alcan¢ados, sempre com o olhar
voltado para a melhoria continua e a exceléncia em gestéo.
Ressaltamos ainda, que em junho de 2023, a Controladoria

passou por uma transicdo de gestdo realizada de maneira
estruturada, garantindo a continuvidade dos projetos em

andamento e a implementagéo de novas estratégias alinhadas

com nossa visdo e objetivos.

Encerramos o ano com a certeza de que cumprimos nossas

metas e respondemos com exceléncia aos desafios impostos.
Continuaremos a trabalhar com dedicacédo e transparéncia,

sempre buscando o melhor para o nosso estado e para todos os
cidaddos.

Sendo assim, agradecemos a todos que contribuiram para os
sucessos deste ano e reafirmamos nosso compromisso com o
crescimento sustentdvel e a geracéo de valor a longo prazo

para todos os nossos stakeholders
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2.

3.

Introducao

A prestacdo de contas é uma obrigacdo constitucional prevista na Constituicdo Federal de
1988, assim sendo, o propdsito da prestacdo de contas é assegurar a transparéncia e a
responsabilizacdo na administracdo publica, bem como dar suporte as decisGes de alocacdo de
recursos, promover a defesa do patriménio publico e, sobretudo, informar aos cidaddos, com uma
visdo estratégica e de orientagdo para o futuro, a aplicagdo dos recursos publicos e seus impactos na
sociedade.

Nesse contexto, o Relatério de Gestdo é um dos principais instrumentos de comunicagao
entre governo, cidadaos e seus representantes, elaborado a cada exercicio e enviado ao Tribunal de
Contas (TCE-RO), segundo a alinea “a”, inciso I, art. 72 da Instrugdo Normativa n. 13/TCER/2004.

O Relatério de Gestdo abrange documentos, informacbGes e demonstrativos de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial. E organizado de forma a permitir uma
visdo sistémica do desempenho e da conformidade da gestdo dos responsaveis por uma ou mais
unidades jurisdicionadas durante o exercicio financeiro.

A Controladoria Geral do Estado de Ronddnia (CGE/RO) tem o prazer de apresentar o Relatério
de Gestdo Anual, um documento que reflete nosso compromisso inabalavel com a transparéncia,
integridade e a responsabilidade fiscal. Este relatério destaca as auditorias realizadas durante o
exercicio, enfatizando nosso papel crucial na promoc¢ao da eficiéncia e eficacia da administracdo
publica.

No decorrer do ano, a CGE conduziu uma série de auditorias internas, cada uma
meticulosamente planejada e executada para assegurar a correta aplicacdo dos recursos publicos e a
aderéncia as normativas vigentes. Estas auditorias sdo pilares fundamentais do nosso trabalho, pois
fornecem insights valiosos para a melhoria continua dos processos governamentais.

Nossa abordagem é orientada por principios de integridade e ética, garantindo que cada agado
tomada pela CGE/RO esteja alinhada com o interesse publico. A transparéncia ndo é apenas um
conceito para nds; é uma pratica didria que se manifesta através do acesso facilitado a informacao,
permitindo que os cidaddos acompanhem e participem ativamente da gestao publica.

Este relatdrio é um testemunho do nosso esforco continuo para fortalecer a governanca e a
confianga publica. Convidamos todos a examinar as paginas seguintes, que detalham ndo apenas as
auditorias realizadas, mas também as medidas que estamos implementando para aprimorar a
transparéncia, integridade e a responsabilidade em todas as esferas do governo.

Visao geral organizacional

3.1. Alnstituicao e Competéncias da CGE

A Controladoria-Geral do Estado, UG: 11005, encontra-se atualmente com suas instalagées na
Av. Farquar, n2 2986 — Palacio Rio Madeira, 42 andar — Lado B, do Edificio Rio Jamari — Curvo lll, Bairro
Pedrinhas.

O art. 70 da Constituicdo Federal c¢/c o art. 46 da Constituicdo do Estado de Ronddnia dispoe
que a fiscalizagdo contabil, financeira e orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das
entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,
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moralidade e publicidade, aplicacdo das subvenc¢des e renuncia de receitas, serd exercida pela
Assembleia Legislativa, mediante controle externo e pelo sistema de controle interno de cada Poder
e do Ministério Publico do Estado.

Nesse contexto, o Decreto Estadual n. 23.277, de 16 de outubro de 2018, dispde, em seu art.
2°, 1l, que o sistema de controle interno é um conjunto de drgaos, funcdes e atividades, no ambito do
Poder Executivo, articulado por um érgdo central e orientado para o desempenho do controle interno,
assim como para o cumprimento das finalidades estabelecidas em lei, tendo como referéncia o
modelo de Trés Linhas de Defesa;

A Controladoria Geral do Estado, Orgdo Central do Sistema de Controle Interno, exerce, nos
termos do art. 2°, V, do Decreto Estadual n. 23.277/2018, a fungdo de terceira linha de defesa, qual
seja, a auditoria interna, atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as opera¢des no ambito do Poder Executivo Estadual. O referido
Decreto dispbe ainda de outras fungées da Controladoria, destacadas nas imagens abaixo.

Fonte: Decreto Estadual

ATENDER AS DEMANDAS ESPECIAIS n 23277/2018
2 DO GOVERNADOR DO ESTADO

1 COORDENAR E HARMONIZAR A ATUACAO

PROPOR PROVIDENCIAS VISANDO
DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO  ~-eoer

«wwwt 3 o APRIMORAMENTO DA GESTAO

.l 3 EMITIR RELATORIO E CERTIFICADO DE
AUDITORIA SOBRE AS CONTAS ANUAIS ‘"o z

DAR CIENCIA SOBRE ATOS OU FATOS ILEGAIS OU
H 4 |RREGULARES, PRATICADOS POR AGENTES
PADRONIZAR A FORMA DE 3 PUBLICOS OU PRIVADOS

U2 [t o : =
FUNCOES
DA
CGE/RO

AFERIR A DESTINACAO DOS
11 RECURSOS OBTIDOS COM A
ALIENACAO DE ATIVOS

AVALIAR A POLITICA DE GESTAO DE
RISCOS DO PODER EXECUTIVO
ESTADUAL

10 AVALIAR O CUMPRIMENTO DOS PROGRAMAS, 6 it
OBJETIVOS E METAS ESPELHADAS S— g EXECUTIVO ESTADUAL

COMPROVAR A LEGALIDADEE A ; 1 § AVALIAR E MONITORAR A EFICACIA DOS
9 LEGITIMIDADE DE ATOS DE GESTAQ ™7™ SRR CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

MEDIR E AVALIAR A EFICIENCIA, EFICACIA
8 E EFETIVIDADE DOS PROCEDIMENTOS DE
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

VERIFICAR A CONFORMIDADE DE SISTEMAS DE
1 4 INFORMACAO QUANTO AOS ASPECTOS RELACIONADOS
A SEGURANCA E INTEGRIDADE DOS DADOS

EXERCER OUTRAS ATIVIDADES COMPATIVEIS
2 6 COM AS FUNCOES DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO REALIZAR A GESTAO DO

1 5 PORTAL DA TRANSPARENCIA
MANIFESTAR-SE SOBRE 0S ASPECTOS TECNICOS,

0 E TARIOS DAS
CONTRATAGOES, CONVENIOS, ACORDOS E OUTROS AJUSTES

25

PROMOVER E ACOMPANHAR AS
- 16 POLITICAS DE TRANSPARENCIA E
PRONUNCIAR-SE SOBRE A APLICACAO DE NORMAS E ACESSO A INFORMACOES
2 4 PROCEDIMENTOS CONCERNENTES A EXECUCAD

ORCAMENTARIA, FINANCEIRA EPAmmom:AL FUNQGES
DA
CGE/RO

ALERTAR PARA QUE SE INSTAURE TOMADA DE VERIFICAR EM CASO DE DESCUMPRIMENTO. A

CONTAS ESPECIAL QUANDO TIVER CONHECIMENTO 1 8 ADOCAO DE PROVIDENCIAS PARA RECONDUCAO
2 2 DAPRATICA DE ATO QUE RESULTE DANO AO ERARIO, AOS LIMITES DA LRF

BEM COMO DA OMISSAO NO DEVER DE PRESTAR

ACOMPANHAR A OBSERVANCIA
17 DOS LIMITES CONSTITUCIONAIS
E DOS DEMAIS LIMITES

DETERMINAR A INSTAURACAO DE ¥
23 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

CONTAS
EMITIR O RELATORIO DO ORGAO CENTRAL DE I e
21 CONTROLE INTERNO RELATIVO A PRESTACAO DE ([J O] CONUDOS Mo RELATORIO RESUMIDOD

CONTAS DO GOVERNADORDO ESTADO EXECUCAO ORCAMENTARIA E GESTAOD FISCAL

Fonte: Decreto Estadual n.
23.277/2018.

MONITORAR O PROCESSO DE ELABORACAOQ DA
20 PRESTACAO DE CONTAS DO GOVERNADOR DO ESTADO




Vale Lembrar que a Lei Complementar n. 1.180, de 14 de margo de 2023, que alterou a lei
Complementar n. 965. De 20 de dezembro de 2017, que trata da organizagao e estrutura do Poder
Executivo do Estado de Rondénia, alterou a estrutura da CGE/RO.

Diante disso, as tratativas para a atualizagcdo e adequacdo a nova estrutura estdo em anda-
mento, sendo que o novo organograma da Controladoria esta apresentado da seguinte maneira.

ot SSF RONDONIA
e tiinon

- —
Geverna do Estade

ORGANOGRAMA DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE RONDONIA

amy  Controle Interno
CONTROLADOR-GERAL ADJUNTO

Nucleo de Harmonizagio de Normas,
R Qualidade e Gestio Estratégica

Nucleo de Inovacao para Prevengio
a Corrupcac

Assessoria de Comunicagéo Social b Controladorias Setorlals

[= de Diretoria de Analise . i [ de
Fiscalizagdo e @ Certificagiio . Transparéncia e
Auditoria Interna de Contas Governo Aberto
e Pessoas Juridicas

de Enfrentamento
a Corrupgao

Coor de
Acompanhamento

3.2. Planejamento Organizacional

O modelo orcamentario brasileiro é definido na Constituicdo Federal de 1988 do Brasil. Com-
poe-se de trés instrumentos: o Plano Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias — LDO e a
Lei Orcamentaria Anual - LOA.

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerao:
| - o plano plurianual;

Il - as diretrizes orgamentarias;

11l - os orgamentos anuais.

O PPA, com vigéncia de quatro anos, tem como fun¢do estabelecer as diretrizes, objetivos e
metas de médio prazo da administragdo publica. Cabe a LDO, anualmente, enunciar as politicas pu-
blicas e respectivas prioridades para o exercicio seguinte. Jd4 a LOA tem como principais objetivos
estimar a receita e fixar a programagdo das despesas para o exercicio financeiro. Assim, a LDO ao

identificar no PPA as agbes que receberdo prioridade no exercicio seguinte torna-se o elo entre o
PPA, que funciona como um plano de médio- prazo do governo, e a LOA, que é o instrumento que

viabiliza a execugdo do plano de trabalho do exercicio a que se refere.

cae EO%’@

6




O planejamento orcamentdario em ambito estadual inicia-se pelo Plano Plurianual de Ac¢Ges
(PPA) para o periodo de 2020-2023 foi aprovado pela Lei n°4.647, de 18 de novembro de 2019, pu-
blicada no Diario Oficial do Estado de Rondd6nia (DIOF RO), e Anexos | e Il da Lei n° 4.647, de 18 de
novembro de 2019, posteriormente alterado para o exercicio de 2021, conforme Lei n. 4.936, DE 23
de dezembro de 2020.

A Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) estabelece quais serdo as metas e prioridades para
o exercicio financeiro seguinte. Para isso, fixa o montante de recursos que o governo pretende eco-
nomizar; traca regras, vedacdes e limites para as despesas dos Poderes; autoriza o aumento das des-
pesas com pessoal; disciplina o equilibrio entre as receitas e as despesas; indica prioridades para os
financiamentos pelos bancos publicos; dispde sobre as alteragGes na legislagdo tributaria, critérios e
forma de limitagcdo de empenho, normas relativas ao controle dos custos e a avaliagao dos resultados
dos programas financiados com recursos dos orgamentos e regulamenta as transferéncias de recur-
sos a entidades publicas e privadas.

Com base na LDO aprovada pelo Poder Legislativo, a Secretaria de Planejamento, Orcamento
e Gestdo — SEPOG elabora a Proposta Orcamentaria - LOA para o ano seguinte, em conjunto com as
Unidades Orcamentadrias do Poder Executivo, Legislativo e Judicidrio.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) compde o sistema orgamentario brasileiro e possui vigéncia
de um exercicio financeiro. Estima a receita e fixa a despesa do exercicio financeiro a que se refere,
apontando assim, como o Ente Estatal ird arrecadar e aplicar os recursos publicos perante a socie-
dade.

No ambito do Estado de Rondénia, houve a publicacdo da Lei n° 5.527, de 06 de janeiro de
2023 - LOA 2023, que fixou o orcamento do Estado de Rondonia para o exercicio financeiro de 2023,
e organizou a distribuicdo orcamentdria entre as unidades gestoras, dada as necessidades de cada
6rgao, de modo que, o orcamento fora distribuido pela Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Gestdo - SEPOG, visando a melhor adequacdo das necessidades técnicas para o alcance da metas
previstas no Plano Plurianual.

Desta forma, a dota¢do orcamentaria inicial destinada a Controladoria Geral do Estado de
Ronddnia no exercicio de 2023, foi no importe de RS 10.819.045,00 (dez milhdes, oitocentos e deze-
nove mil e quarenta e cinco reais), orcamento este previsto para as a¢Ges destinadas a capacitacdo
de servidores, a monitoramento e fiscalizacdo, a renovac¢do do parque tecnolégico, a gestdo admi-
nistrativa e ao pagamento de remuneracdo e auxilios aos servidores da Controladoria Geral do Es-
tado.

No decorrer do exercicio de 2023, houve suplementacdes e redugdes de recursos orcamen-
tdrios, com o intuito de melhor distribuir e aproveitar os recursos face as necessidades da unidade
gestora no importe de 22,28%, de modo que a dotagdo orgamentaria atualizada ao final do exercicio
de 2023 foi de RS 13.229.807,06 (treze milhdes, duzentos e vinte e nove mil, oitocentos e sete reais
e sete centavos).

No que se refere ao planejamento administrativo, a Portaria n° 106/2018/CGE-NRH, institui
o Plano Estratégico da Controladoria-Geral do Estado de Ronddnia para o periodo de 2018 a 2023.

O processo de construgdo do Planejamento Estratégico - PE/CGE se deu de forma participa-
tiva com o objetivo de proporcionar a integracao e internalizagdo dos colaboradores da CGE na for-
mulac¢do e execugao das diretrizes estratégicas e seus desdobramentos.

As premissas, diretrizes e areas de resultados que compdem o Planejamento Estratégico da
CGE 2018 — 2023 encontram-se alinhadas com o Planejamento do Governo de Ronddnia a partir dos
documentos, Rondonia de Oportunidades 2016 — 2020 e Ronddnia 2030: Plano de Desenvolvimento
Estadual Sustentavel (PDES 2015 — 2030).



http://www.sepog.ro.gov.br/Uploads/Arquivos/PDF/PPA/Projetos/2020-2023/Anexo%20I%20e%20II%20-%20PPA%202020-2023%20Lei%20n%C2%BA%204_647%2C%20de%2018-11-2019.pdf
http://www.sepog.ro.gov.br/Uploads/Arquivos/PDF/PPA/Projetos/2020-2023/Anexo%20I%20e%20II%20-%20PPA%202020-2023%20Lei%20n%C2%BA%204_647%2C%20de%2018-11-2019.pdf

Imagem 02 — Missdo, Visdo e Valores CGE.

MISSAO, VISAOE

VALORES

MISSAO

Zelar pela adequada aplicagao dos
recursos publicos com transparéncia,
publicidade e participacao social,
fortalecendo o combate a corrupcgao.

Serreconhecida como orgao efetivo
de controle dos recursos publicos e de
defesa dos interesses da sociedade.

VALORES

Comprometimento com o servico
publico;

Transparéncia e Credibilidade;
Etica;

Humanizacao;

Participacao Social;

Foco no Cidadao;

Valorizacao dos Servidores.

CONTROLADORIA
Geral do Estado

Fonte: Adaptado do Planejamento Estratégico CGE.
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4. Comparativo: planejado e realizado

As anadlises realizadas neste topico serdo realizadas de forma quantitativa, tendo por base os
valores previstos, alocados e efetivamente gastos no periodo. Assim como sera feita de forma
qualitativa, ambas utilizando dados e informagses setoriais referentes as atividades realizadas no
exercicio de 2023.

Desse modo, no que se refere a analise quantitativa, serdo utilizadas e comparadas as
informacgdes da Lei Orgamentaria Anual dos 3 (trés) ultimos exercicios: 2021 2022 e 2023.

Nesse sentido, o grafico 01 representa a compara¢cdo dos orgamentos previstos como o
efetivamente realizado no periodo.

Grafico 01 - Execugdo orgamentaria nos ultimos 03 exercicios.

Execuc¢ao Orcamentaria CGE - 2021 a 2023 Evolucio
98,17%
Evolucao

9,69Y%
Evolucao N

99,35%

R$ 7.670.167,
R$9.512.826,3
R$ 12.988.

2021 2022 2023

=== Dotacdo Atualizada === Despesa empenhada  e====Evolucdo

Fonte: Adaptado do Relatério Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

Os recursos disponiveis foram aplicados respectivamente nos percentuais de 98,17%, 99,69%
e 99,35% nos exercicios de 2023, 2022 e 2021. Nos exercicios de 2021 e 2022 houve uma evolugdo
positiva da aplicacdo dos recursos publicos.

Destaque-se que, no exercicio de 2023, houve um aumento de 36,96% da despesa empenhada
em relagdo ao exercicio de 2022. O percentual ampliado deve-se a modernizagdo do parque
tecnoldgico da unidade, tendo em vista o aumento da forca de trabalho da CGE/RO, que serdo
abordadas na descri¢ao das agdes abaixo.

Com isso, observa-se que as metas previstas estdo sendo realizadas conforme o planejamento
da CGE, uma vez que os recursos disponiveis no exercicio de 2023 foram aplicados de forma a garantir
o atendimento das necessidades administrativas, folha de pagamento e atividades tipicas de controle,
dada as competéncias institucionais da Controladoria Geral do Estado.
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Nesse cenario, o Programa 1015 trata das acOes destinadas a manutencdo das despesas
administrativas da unidade, ao pagamento de auxilios e remuneracdes de servidores. Assim, o grafico
02 representa a execugdo orgamentaria do Programa Governamental 1015 — Gestao Administrativa
do Poder Executivo.

Grafico 02 — Execug¢do do Programa Governamental 1015.

Programa Governamental - 1015
R$ 12.820.519,93 R$12.644.561,61

R$9.272.003,58 R$9.256.345,26

R$7.001.783,56 R$7.001.783,56

Dotacdo Final Despesa Dotacdo Final Despesa Dotacdo Final Despesa
Empenhada Empenhada Empenhada

2021 2022 2023

Fonte: Adaptado do Relatério Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

Os dados revelam que em 2021 foi empenhado (gasto) um total de 100% em relagao a dotagdo
orcamentdria disponivel. No exercicio de 2022 gastou-se 99,83% da dotacao disponivel e em 2023
realizou-se 98,63% do disponivel a unidade.

Em relagdo ao exercicio de 2022, houve um aumento de 36,60% da despesa empenhada no
programa 1015. A suplementacdo orgcamentaria analisada no periodo justifica-se pela recente
valorizag¢do dos servidores desta Controladoria, realizada pelo reajuste do Plano de Cargos de Carreira
da CGE juntamente com a nomeagdo de novos servidores efetivos.

Da mesma maneira, houve o continuo atendimento administrativo para o pleno
funcionamento da unidade, através das aquisicdes e contratagdes que se fizeram necessarias. Foram
realizadas aquisicdes de materiais e bens necessdrios ao regular andamento das atividades
administrativas da CGE, tais como aquisicGes de materiais permanentes, com caracteristicas
administrativas, materiais de consumo, tais como material de expediente, além de contrata¢des de
servigos que se fizeram necessarios ao longo dos exercicios de 2021 a 2023.

A LOA estabelece 3 (trés) A¢des estratégicas para o cumprimento do Programa 1015, sdo elas:
Acdo 2087 — Assegurar a manutenc¢ao administrativa da unidade; A¢do 2091 — Atender os servidores
com auxilios; e a A¢do 2234 — Assegurar a remuneracdo de pessoal ativo e encargos sociais.

A Acdo 2087 é destinada para garantir recursos para a manutencdo das atividades da
Controladoria Geral do Estado com condi¢des necessarias e indispensaveis ao desempenho de suas
competéncias legais. O desempenho dessa A¢do estd apresentado no grafico 03.
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Grafico 03 — Desempenho da Agdo 2087.

Acao 2087
R$ 776 214,80

R$ 632.686,71

R$381.033,19  R$371.292,35
R$118.257,62 R$118.257,62
b

Dotacdo Final Despesa Dotacdo Final Despesa Dotagao Final Despesa
Empenhada Empenhada Empenhada

2021 | 2022 | 2023

Fonte: Adaptado do Relatério Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

No exercicio de 2021, a despesa cobriu a totalidade de valor disponivel, ou seja, 100% da
dotacgao foi usada, ja no exercicio de 2022 foram realizadas despesas que equivaleram a 97,44% do
valor disponivel.

Em 2023, houve um aumento, cerca de 70%, da dotagdo orgamentdria e da despesa
empenhada para a agao, que se destinaram para pagamentos de despesas continuadas e aquisi¢do de
material de consumo e expediente.

A Acdo 2091 é utilizada para realizar pagamentos de auxilios satde, auxilio transporte e auxilio
alimentacdo aos servidores desta controladoria. O desempenho dessa Ac¢do esta apresentado no
grafico 04.




Grafico 04 — Desempenho da Agdo 2091.

Acao 2091

R$310.908,97 R 310.908,97

B B

R$ 246.275,87 R$246.275,87

R$230.771,33 R$230.770,89

B B s

Dotagdo Final Despesa Dotagdo Final Despesa Dotagdo Final Despesa
Empenhada Empenhada Empenhada

2021 2022 2023

Fonte: Adaptado do Relatério Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

Os recursos utilizados para a A¢do, nos exercicios de 2021, 2022 e 2023, equivalem a 100% do
total disponibilizado para agdo. Verifica-se ainda que houve aumento de 34,73% das despesas no
exercicio de 2023, em relagcdo ao exercicio anterior.

A previsdo e o gasto orgamentario par a acdo sdo satisfatdrios, como pode ser observado na
avaliacdo descrita nos resultados obtidos do Sistema de Planejamento Governamental (SIPLAG)
transcrito abaixo:

Os resultados obtidos foram adequados e suficientes durante todo o 3° Quadrimestre de 2023,
de modo que as necessidades da Controladoria Geral do Estado com pagamentos de verbas
indenizatérias, (auxilios transporte, saude e alimentacdo), foram atendidas nos limites da
disponibilidade orcamentaria do exercicio de 2023.

As despesas se traduzem no pagamento dos auxilios previstos pela legislagdo vigente aos
servidores da Controladoria Geral do Estado de Rondonia, conforme verbas consignadas nas
leis que regem os servidores da CGE, principalmente na Lei que instituiu o Plano de Carreira,
Cargo e Remuneracdo dos Servidores da CGE (Lei Complementar 758/2014 e Lei
Complementar 1.143/2022, que altera e acresce dispositivos da Lei Complementar n°
758/2014) e Estatuto dos Servidores Publicos Estaduais (LC 68/92).

Também foram pagas despesas com verbas indenizatérias em atendimento a outras
legislagGes proprias de outros planos de cargos e carreiras de servidores que se encontram
cedidos com O6nus para a Controladoria Geral do Estado, a exemplo, o pagamento da verba de
auxilio alimentacdo, que embora n3o previsto na lei 758/2014 (PCCR-CGE), a verba esta
consignada na folha de pagamento da CGE e é paga somente aos servidores cedidos com 6nus
gue tém o direito previsto em seus planos de cargos e saldrios do 6rgdo de origem.

A Agdo 2234 é o meio que é utilizado para pagamentos de remuneracgdo de pessoal, bem como
0s encargos sociais respectivos. O grafico 05 apresenta o desempenho dos trés Ultimos exercicios.
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Grafico 05 — Desempenho da Agdo 2234.

Acao 2234

R$ 11.733.396,16 R$ 11.700.965,93

\

R$ 8.660.199,06 RS$ 8.654.282,02 '

R$ 6.637.250,07 R$ 6.637.250,07

Dotagdo Final Despesa Dotagdo Final Despesa Dotagdo Final Despesa
Empenhada Empenhada Empenhada

2021 | 2022 | 2023

Fonte: Adaptado do Relatério Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

O exercicio de 2021 possuia a dotacdo orcamentaria de 6.637.250,07 (seis milhGes, seiscentos
e trinta e sete mil, duzentos e cinquenta reais e sete centavos) e despesa cobriu a despesa em sua
integralidade.

No exercicio de 2022 a despesa realizada na Ag¢do foi no importe de 99,93% da dotagdo
prevista. Em 2023, houve um aumento de 35,20% da despesa empenhada, em relagdo ao periodo de
2022, de modo que realizagdo da dotagdo prevista foi no importe de 99,72%.

Isto posto, o grafico 06 apresenta a execugao or¢gamentaria do Programa Governamental 2001
— Gest3o do Orgio Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo. O Programa 2001 tem
por objetivo a¢Oes voltadas as capacita¢Ges de pessoal, monitoramento e fiscalizagdo (atividades de
auditoria) e renovagdo do parque tecnoldgico.
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Grafico 06 — Execugdo do Programa Governamental 2001.

Programa Governamental - 2001

R$ 668.384,38
—— R$ 618.842,55

R$ 409.287,13
) R$343.636,13

R$240.822,81 R$ 226.848,33

Dotagdo Final Despesa Dotagdo Final Despesa Dotacdo Final Despesa
Empenhada Empenhada Empenhada

2021 | 2023

Fonte: Adaptado do Relatdrio Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

Em analise do gréfico 06, observa-se que, no exercicio de 2021, o total gasto equivale a 92,59%
em relagdo ao orgamento disponivel, ja em 2022 o total representa 94,20% do recurso disponivel.

No exercicio de 2023, pode-se observar que houve um aumento de 51,48% da despesa
empenhada, em comparacdo com o periodo anterior, além disso do total empenhado realizou-se
cerca de 84% do previsto.

Em andlise ampla, depreende-se que o programa 2001 previsto na Lei Orcamentdria Anual,
entregou resultados de grande relevancia, onde foram desenvolvidas diversas acbes de
monitoramento e fiscalizagdo nas areas de salde, educacao e meio ambiente.

Pode-se destacar a capacitacdo dos servidores no exercicio de 2023, que desenvolveram
capacitacdes nas areas de licitagOes, auditorias e prevencao de fraudes, analises contabeis, gestdo de
recursos humanos bem como as obrigag¢des sociais (sistema E-social, sistema Governa, etc.) além de
capacitagdes nas areas voltadas a gestdo patrimonial e de controle, tendo todas elas contribuido para
o aperfeicoamento eficiente do corpo técnico da unidade, de modo que, os resultados entregues pela
CGE possuem a melhoria continua bem como maior qualidade e eficiéncia.

O Programa 2001 possui 4 (quatro) agdes para o seu efetivo desempenho, sdo elas: A¢do 2096
— Formar, qualificar e capacitar recursos humanos; A¢ao 2359 — Desenvolver inovag¢des tecnoldgicas;
Acdo 2361 — Promover a gestdo de riscos organizacionais; e a A¢ao 1502 — Gestao participativa entre
a comunidade escolar e a administragao publica.

A Acdo 2359 é realizada para proporcionar a modernizacdo do Orgdo Central de Controle
Interno do Poder Executivo Estadual através da aquisi¢cao de equipamentos de tecnologias necessarios
a atuacdo eficiente do Sistema de Controle, buscando acompanhar a evolucdo tecnoldgica para que
nao se tornem obsoletas e ultrapassadas as medidas preventivas e corretivas adotadas pela
Controladoria Geral do Estado. O desempenho dessa ac¢do esta apresentado no grafico 07.
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Grafico 07 — Desempenho da Agdo 2359.

Acao 2359

R$ 501.467,78 R$496.925,95
=

R$ 285.911,04
R$ 220.491,04

R$96.000,00 R$95.819,52

Dotacdo Final Despesa Dotacdo Final Despesa Dotacdo Final Despesa
Empenhada Empenhada Empenhada

2021 | 2022 | 2023

Fonte: Adaptado do Relatério Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

A Acdo 2359 teve o desempenho de 99,09% de sua utilizacdo prevista no exercicio de 2021, ja
no exercicio de 2022 o desempenho de recursos utilizados na A¢ao foi de 99,81% da previsdo e, no
exercicio de 2023, o total utilizado na Acao foi de 77,12%. Frisa-se que no ano de 2023 houve um
aumento de cerca de 130% em relacdo ao exercicio de 2022, tendo em vista a modernizacdo do parque
tecnoldgico na CGE.

Ressaltamos que a Ag¢do 1502 objetiva implantar agdes que visam a pratica cidada na
comunidade escolar através da Programa Estudante de Atitude. Nos exercicios de 2020 e 2021 n3do
havia a referia acdo no planejamento da unidade e em 2022 a execuc¢do da despesa ndo foi possivel
devido a restri¢cdes que ndo estavam sob o dominio da CGE/RO, pois dependia de resolutivas por parte
do Orgdo Concedente do Projeto (Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos), sendo assim,
em dezembro de 2023 foi assinado pela Convenente e Concedente o termo de encerramento do
convénio.

A Acdo 2096 tem por objetivo promover e incentivar o treinamento, formacao, certificacdo e
aperfeicoamento dos servidores, estagiarios, colaboradores e gestores, adotando medidas que
assegurem atualiza¢gdes dos conhecimentos em dareas e temas que apoiem, auxiliem e subsidiem
tomadas de decisGes no ambito da Controladoria Geral do Estado. O desempenho dessa Ac¢do esta
apresentado no grafico 08.
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Grafico 08 — Desempenho da Agdo 2096.

Acao 2096

R$ 112.601,60

R$ 67.601,60 R$ 65.000,00 RS 64.769,00

R$ 59.022,81 .
- R$ 53.278,81 -

—

Dotacdo Final Despesa Dotacao Final Despesa Dotacdo Final Despesa

Empenhada Empenhada Empenhada

2021 2022 2023

Fonte: Adaptado do Relatério Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

No exercicio de 2021 o percentual de gastos na A¢do foi de 60,04% e em 2022 houve um
desempenho de gastos na a¢do de 90,27%. No exercicio de 2023, houve o aumento da dotagdo
orcamentdria para o periodo em cerca de 21%, sendo que a realizagdo da dotagdo foi de 99,64%.

A Controladoria Geral do Estado, Orgdo Central do Sistema de Controle Interno, exerce, nos
termos do art. 2°, V, do Decreto Estadual n. 23.277, de 16 de outubro de 2018, a funcdo de terceira
linha de defesa, qual seja, a auditoria interna, atividade independente e objetiva de avaliagdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes no ambito do Poder Executivo
Estadual.

A Acdo 2361 tem por objetivo custear a realizacdo de atividades de monitoramento e
fiscalizacdo que propiciem o cumprimento a missdo institucional da Controladoria Geral do Estado. O
desempenho a Agdo nos 3 (trés) ultimos exercicios esta apresentado no grafico 09.
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Grafico 09 — Desempenho da Agdo 2361.

Acao 2361

R$ 77.800,00 R$77.750,00

R$ 58.376,09
R$ 54.315,00 R$ 54.315,00 \

R$ 58.376,09

Dotagdo Final Despesa Dotagdo Final Despesa Dotagao Final Despesa
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Fonte: Adaptado do Relatdrio Anual de Atividades/2023 - GAF (0045167814).

A Acdo 2361 no exercicio de 2021 houve a total utilizacdo da dotagcdo orcamentaria e em 2022
alcangou o total de 99,61%.

No exercicio de 2023, a dotagdao orgamentdria para a agao foi reduzida cerca de 24%, em
comparagao ao exercicio de 2022, no entanto a agdo manteve a média de realiza¢do da previsdo em
100%.

Por fim, a execugdo dos programas finalisticos durante 2023, proporcionaram ganhos de
eficiéncia nas a¢des de fiscalizagdo e monitoramento, onde elevou-se a qualidade dos mecanismos de
controle e transparéncia social referente aos diversos atos de governo, bem como dos gastos publicos.
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5. Resultados Alcancados

Nesse tépico trataremos de uma analise qualitativa, que corresponde a uma avaliacdo que se
concentra nos aspectos nao quantificadveis do desempenho e da eficacia das atividades realizadas pela
Controladoria Geral do Estado de Rondoénia.

Primeiramente, na andlise, serdo utilizadas informag¢des constantes nos relatérios de
atividades setoriais da CGE/RO, disponiveis no processo sei n. 0007.001959/2023-05, como o objetivo
de coletar dados ricos e detalhados que ajudem a compreender melhor os processos internos e a
eficiéncia dos servigos prestados.

Em continuidade, pode-se observar que o Decreto Estadual n. 23.277, de 16 de outubro de
2018, dispbe, em seu art. 2°, ll, que o sistema de controle interno é um conjunto de érgaos, fungbes e
atividades, no ambito do Poder Executivo, articulado por um d6rgdo central e orientado para o
desempenho do controle interno, assim como para o cumprimento das finalidades estabelecidas em
lei, tendo como referéncia o modelo de Trés Linhas de Defesa.

A Controladoria Geral do Estado, Orgdo Central do Sistema de Controle Interno, exerce, nos
termos do art. 2°, V, do Decreto Estadual n. 23.277/2018, a funcdo de terceira linha de defesa, qual
seja, a auditoria interna, atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as operacdes no ambito do Poder Executivo Estadual.

Os resultados advindos dessa atuacdo institucional somados as demais linhas de defesa
corroboram para a execucdo das funcdes finalisticas constitucionais.

Dessa forma, os resultados alcancados por esta CGE serdo apresentados de forma a
externalizar o desempenho institucional no que tange ao aspecto colaborativo intergovernamental,
ou seja, atuagdes nas macrofung¢des de Transparéncia, Integridade, Accountability e Auditoria interna
qgue auxiliam no bom desempenho das atividades de compliance das demais institui¢es
governamentais do Estado.

Pois bem, a atua¢do na macrofuncdo de Transparéncia, Integridade e Accountability, a
Controladoria-Geral do Estado atua no cumprimento do Decreto n2 23.905, de 15 de maio de 2019,
gue institui a Politica de Capacita¢cdo e Permanéncia dos Servidores Publicos ocupantes de cargos ou
funcdes de chefias administrativas, financeiras ou equivalentes, além de outras providéncias.

Esta acdo possui foco na melhoria do servico publico e melhor execu¢do orcamentaria. De
acordo com o decreto, servidores nomeados aos cargos de direcdo e/ou chefia previstos no caput do
artigo 1°, deste Decreto tém o prazo de até 90 (noventa) dias apds a posse e mediante a
disponibilizacdo de cursos para efetuarem a capacitacdo promovida na forma presencial ou a
distancia.

As capacita¢des sao implementadas por meio da Diretoria Executiva de Desenvolvimento de
Pessoas - DEDP, subordinada a SEGEP; cujo conteddo programatico tem contribuicio da
Controladoria-Geral, da Secretaria de Estado do Planejamento, Or¢amento e Gestdo - SEPOG, da
Contabilidade-Geral do Estado - COGES e da Secretaria de Finangas — SEFIN.

A Politica de Capacitagdo e Permanéncia tem uma grande relevancia para a melhoria do
principio de Integridade e valores éticos, uma vez que traz em seu Projeto Pedagdgico uma matriz de
referéncia subdividida em quatro mdédulos, os quais definem competéncias e habilidades com base na
Taxonomia de Bloom e na abordagem significativa da educagao.
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Um dos médulos traz a tematica sobre o "Sistema de Controle Interno do Executivo Estadual
e Gestdo e fiscalizacao de Contratos", em que uma das competéncias pretendidas é "Compreender o
modelo COSO de Avaliacdo de Controles Internos”, em que hd a abordagem do principio de
integridade e valores éticos, tomando como exemplo base o Cédigo de Etica Funcional do Servidor
Publico Civil do Estado de Rondonia e Decreto n° 25.828, de 11 de fevereiro de 2021 que altera e

acrescenta dispositivos do Decreto n° 20.786.

Além de ser responsavel pelo monitoramento da Politica de Capacitagdo e Permanéncia, de
acordo com o art. 7° do Decreto n2 23.905, de 15 de maio de 2019, a CGE é mister na promocdo de
capacitacdes destinadas a servidores publicos de todos os niveis hierdrquicos pertencentes ao Sistema
de Controle Interno, considerando que a qualificacdo de servidores é essencial para mitigar falhas
processuais e ineficiéncia das atividades de controle, atuando assim, de forma preventiva de modo a
evitar incongruéncias nos atos e fatos administrativos do setor publico estadual.

Nessa perspectiva, considerando a importancia do estreitamento das relacdes entre o Orgdo
Central do Sistema de Controle do Poder Executivo e as Setoriais dos Controles Internos junto as
Unidades dos demais 6rgdos, a fim de que se possibilite melhor consonancia das atuagdes, trocas de
informacdes e experiéncias, buscando sempre atingir a maxima da Gestdo Publica, foram promovidos
dois Encontros de Controles Internos do Poder Executivo do Estado de Ronddnia.

Estes encontros tiveram como objetivo reunir profissionais de Controle Interno, visando
promover a troca de conhecimentos, experiéncias e melhores praticas relacionadas a fiscalizacdo e
monitoramento dos processos internos do Poder Executivo de Ronddnia, buscando a exceléncia na
gestdo publica.

01° Encontro de
Controles Internos do Poder
Executivo do  Estado de
Ronddnia contou com  trés
painéis técnicos. O primeiro,
apresentado pelo Secretario de
Estado de Financas, abordando o
"Processo de Selecio de
Talentos" para garantir
profissionais  capacitados e
comprometidos com a eficiéncia
e transparéncia na gestdo de
recursos publicos.

O encontro contou com trés painéis

nicos. O primeiro, ap

A Controladora Interna
da JUCER ministrou a segunda
palestra sobre a "Elaboragao do
Plano de Integridade", compartilhando informac¢des sobre desenvolver e implementar um plano
eficaz. O Controlador Interno da SEAS ministrou a terceira palestra sobre "Gestdo de Riscos", crucial
para identificar, avaliar e mitigar ameacas a capacidade do Governo de fornecer servicos de qualidade
a populagdo. O evento reuniu profissionais, gestores publicos e especialistas em Controle Interno.

ublico co com

Foram discutidos temas fundamentais para o aprimoramento do servigo ptiblico
Y capacitados e comprometidos com a

eficiéncia e transparéncia na gestdo de recursos

Consoante com o tema abordado no encontro supracitado a Controladoria-Geral do Estado
promoveu no dia 06/12/2024 a Reunido de Alinhamento para encerramento do exercicio de 2023 e
projecao para o exercicio de 2024 no ambito dos Controles Internos do Poder Executivo do Estado de
Rondonia, promovendo o debate de assuntos pertinentes ao exercicio que se encerrava e projetando
o ano de 2024 no ambito dos Controles Internos e suas atribuices




Noutro giro, no que se refere ao instrumento de planejamento em nivel de entidade, a CGE
estd vinculada ao Plano Estratégico de Ronddnia - Um Novo Norte. Novos Caminhos, inserida no Eixo
Estratégia e Gestdo, publicado em 2019, atuando como responsdavel pela 42 Batalha "Ser referéncia
nacional no enfrentamento a corrup¢ao" composta pelos resultados-chave:

I) Implementar Plano de Integridade em érgdos/secretarias do Estado;
) ser referéncia em transparéncia a nivel nacional, e

[ll) executar 100% das ag¢Oes previstas no pacote de medidas anticorrup¢dao de Rondonia.

Em relacdo ao item I, no ramo da integridade, a Controladoria adotou como bandeira
institucional a implementacdo dos Planos de Integridade - PROINs - pelas instituicdes pertencentes ao
Poder Executivo do Estado, com a finalidade de realizar procedimentos internos de prevencao,
deteccdo e combate as praticas de corrupcao, fraudes, subornos, irregularidades e quaisquer outros
desvios éticos de conduta, por meio do estabelecimento e classificacdo de riscos internos das
unidades, bem como agdes sugeridas para coibi-los.

Nesse contexto, o Decreto n2 26.238, de 19 de julho de 2021, estabelece a obrigatoriedade
de adotar o Programa Rondoniense de Integridade - PROIN em todas as Unidades Gestoras do Estado.
A CGE, por meio da Diretoria de Integridade (DI), tem dedicado esforcos significativos para garantir
gue todas as UGs estejam cientes do PROIN e compreendam a importancia da adesdo.

Com o fito de
facilitar e/ou promover a

difusdo do  tema integridadeparaoidep ol et o
Integridade nas unidades ' S
gestoras, foram

promovidas palestras de

sensibilizacdo sobre

integridade publica,

criando um nivel inicial
de conhecimento sobre

programas de
integridade e
conscientizando sobre a
importancia do

comprometimento  da
alta gestdo, sendo esta
fundamental no apoio a
construcao de uma nova
cultura voltada para a
integridade publica e o
combate a corrupgao. Figura 1: Colagem com trés matérias’ comunicando ades3o da Unidade Gestora ao PROIN e palestra de

sensibilizacao

Fonte: Relatdrio de Atividades 2023 — Diretoria de Integridade (0045352413)
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= NOTICIAS CGE

Transparéncia e ética sdo pautas de
workshop realizado pela Controladoria
Geral do Estado para servidores do Detran

CGE-RO '

REALIZA = 8"
Mais um T ==

WORKSHOPL | :
DO PROIN ’
o

Fonte: Relatério

oQv A de Atividades
»»»»» 37 curtidas 2023 — Diretoria
de Integridade
(0045352413)
Figura 2: Colagem com dois posts® publicados no Instagram institucional da CGE, comunicando realizacdo de

workshops nas Unidades Gestoras.

Em paralelo a isso, no de 2023, a Controladoria alcangou um marco significativo ao
incentivar a adesdo de 13 novas Unidades Gestoras para implementacdo do Programa Rondoniense

de Integridade.

Assim, esse avango notdvel levou o
Estado de Rondénia a atingir, em uma visao
geral, 69,6% de adesdo do seu publico-alvo no
que diz respeito a integridade.

Ressalta-se que o panorama detalhado
dos passos executados pelas unidades pode
ser verificado no Relatdrio de Atividades 2023
— Diretoria de Integridade (0045352413).

A implementagdo do Programa
Rondoniense de Integridade e suas
consequentes adesdes, junto a iniciativas de

Percentual de adesdo ao PROIN

Grafico 1: Percentual geral de UGs que aderiram ao PROIN.

transparéncia e combate a corrupgao, podem ter um impacto significativo nas Unidades Gestoras e

no Estado. Isso geralmente inclui o fortalecimento da cultura de integridade, promovendo a ética e a

sensibilizacdo dos servidores publicos. Além disso, tais medidas contribuem para a prevencdo e

detecc¢do de atos de corrupgdo, aumentando a transparéncia das a¢des governamentais e melhorando

a gestdo de recursos publicos. Essa abordagem também tende a melhorar a reputagdo das instituigdes

publicas, ganhando a confianga do publico e atraindo talentos. O cumprimento das obrigacdes legais

relacionadas a integridade é fundamental, e a manutencdo dessas praticas ao longo do tempo é

essencial para colher seus beneficios continuamente.
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Quanto ao item Il, “Ser referéncia em transparéncia a nivel nacional”, a CGE/RO, por meio da
Diretoria de Transparéncia e Governo Aberto — DTGA, desempenha o importante papel de promover
a transparéncia no ambito estadual, aumentar a disponibilidade e a confiabilidade das informacdes
governamentais e fortalecer o controle social.

A Controladoria tem como atribuicdo realizar a gestdo do Portal da Transparéncia, conforme
o art. 5 e 6 do Decreto n. 17.145, de 01 de outubro de 2012. Dessa maneira, passou a incorporar
praticas e metodologias de inovacdo com o objetivo de garantir que as solucdes digitais sejam
centradas no cidaddo, integradas, seguras, inteligentes, abertas e eficientes, focadas na melhor
discussdo dos problemas de negdcio na jornada e experiéncia do usudrio.

A crescente execucdo das atividades na gestdo da transparéncia, inclusive a promocgado de
treinamentos e whorkshops, apontam para a continuidade do desenvolvimento do trabalho e o
estimulo ao constante aprimoramento da transparéncia publica e o fortalecimento da sua relagdo com
as unidades e instancias de controle externo.

Diante  disso, foram  tomadas L

o
providéncias para avaliacdio e melhorias no ‘@ »'Q“,mums;'«\
. < 2
Portal da Transparéncia. GOV

S
£ QUALIDADE EM

Com isso, as a¢bes executadas foram QURANSPARENGIA

fundamentais para a evolucdo do indicador DIAMANTE »‘2023 ,
estipulado pelo o Programa Nacional de 2023 e

Transparéncia Publica — PNTP, onde, em 2023,
o Estado de Rondénia alcangou o patamar de

Reailzagia Assio

99,29% de indice de transparéncia, a o : =
.O . P ATRICON mm? @ 1—:"—: Conaci CN;TC &m@“j
conquistando o selo Diamante de

Transparéncia.

A Controladoria Geral do Estado de Rondbnia tem como atribui¢do realizar a gestdo do
Sistema Eletronico do Servigo de Informacgdes ao Cidadao - e-SIC, conforme o Decreto Estadual n2
23.277/2018. Esse sistema permite que os cidaddos solicitem informagdes ao Poder Executivo

LU E REFERENCIAL T (e [T 1L

Governo do Estado conquista 1° LUGAR
gle] Programa Nacional de Transparencna

L CYESSR Publica (Il I-Xe] Selo Diamante.

Governo do Estado | ~

Estadual, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacao.

Para garantir a efetividade desse processo, a Comissdo de Gestdao de Documentos - CGD (CGE-
CGD) junto as Unidades Gestoras acompanha todas as demandas e prazos de atendimento estipulados
pela LAI, além de analisar a qualidade das informagGes prestadas, com critérios como urbanidade,
qualidade redacional, informacBes corretas e coerentes, junto as Comissbes de Gestdo de
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Decorrente desse trabalho pode=se observar que o tempo médio de resposta das demandas
solicitadas é de cerca de 11 dias e o indice de atendimento das demandas é de cerca de 97%.

Imagem 03: demandas e prazos atendidos pela CGE/RO

1.673 2.383

PEDIDOS VIA LEI DE PEDIDOS VIA LEI DE
ACESSO A INFORMAGAO 2022 ACESSO A INFORMAGAO 2023

11,03 DIAS 97.9%

TEMPO MEDIO INDICE DE ATENDIMENTO
DE RESPOSTA NO PRAZO DE ATE 30 DIAS

Fonte: Relatdrio de Atividades 2023 - DTGA (0046417851)

Com efeito, o Estado de Rond6nia, através de a¢es capitaneadas pela Controladoria Geral do
Estado de Rondonia, cumpre com seu compromisso de posicionar-se como referéncia nacional em
Transparéncia Publica.

A Controladoria Geral do Estado, passou a desenvolver as atividades de Controle Social a partir
da nova estrutura de governo, através da LEl COMPLEMENTAR N° 1.180, de 14 de margo de 2023.

O Controle Social é a participagdo da sociedade na administracdo publica, com objetivo de
acompanhar e fiscalizar as acdes de Governo, a fim de solucionar os problemas e assegurar a
manutengdo dos servigos de atendimento ao cidadao.

Em 2023, foram desenvolvidas as seguintes atividades na Coordenacgao de Controle Social:

* responsavel pela agenda de reunides do Projeto Estudante de Atitude entre Controladoria
Geral do Estado, Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, Secretaria de Estado de
Educacdo e Coordenacdo de Educacdo Basica, para alinhamento de cronograma de execugdo e
membro da Comiss3ao de execugao;

¢ responsavel pela agenda de alinhamento de atividades da 22 etapa do Projeto MP Itinerante,
entre Controladoria Geral do Estado, Secretaria de Estado da Educacdo, através das Coordenacdo de
Gestdo dos Conselhos Estaduais e Coordenagdo de Gestao Escolar e membro de execucéo;

¢ finalizando o levantamento nas Unidades do Poder Executivo dos Programas e Projetos
direcionados a popula¢do em geral;

e Reunido com Sra. Mariana Carvalho, Gerente da Casa dos Conselhos Estadual, para
atualiza¢do dos Conselhos e 6rgaos Colegiados;

e finalizado o levantamento de JETON no IPERON e ORGAOS COLEGIADOS.
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No que se refere ao resultado chave lll, “executar 100% das acGes previstas no pacote de
medidas anticorrup¢do de Rondonia”, salienta-se que no ano de 2019 o Governo do Estado de
Rondonia, por meio da Controladoria-Geral do Estado, langou o Pacote Anticorrup¢ao, com o objetivo
de prevenir, combater e impor medidas de controle para monitorar os dados das acdes publicas.

A CGE/RO, em fungdo do Parecer n? 129/2023/PGE-CASACIVIL (0038773626) e da Mensagem
n. 65, de 19 de junho de 2023 (0039120141), solicitou a exclusdo da iniciativa de criacdo de um Fundo
de Combate a corrup¢do no ambito do Poder Executivo do Estado de Rondonia.

Em paralelo a isso, a Diretoria de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas (DRPJ), diante das
competéncias da CGE como Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Estado e visando a tutela
da legalidade e da moralidade administrativa, do patrimonio publico, no que se inclui a instituicdo de
mecanismos visando a preven¢dao e o combate a corrupgdo, atuou com a promoc¢do de atos
normativos em pontos especificos e relevantes inerentes a atuagdo do sistema de controle interno
seja na redacdo, coordenacdo ou elaboracdo de estudos técnicos.

O teor das propostas legislativas evidencia os beneficios pretendidos, porquanto visam
assegurar os principios constitucionais em todo o Poder Executivo estadual e, indiretamente,
assegurar a legitima e eficiente atuagdo administrativa. E com semelhante intuito que se fundamenta
a instituicdo do regimento interno da CGE/RO e do aperfeicoamento do sistema de controle interno.

E digno de comentarios apartados, entretanto, a proposta para estabelecimento do indice de
percepcdo da corrupgdo, o qual traduz um esforgo democratico para aprimorar o controle social sobre
a maquina publica.

Assim, todos as propostas se alinham a 42 Batalha, “Ser referéncia nacional no enfrentamento
a corrupc¢do”, preconizado no Planejamento Estratégico 2019-2023 do Estado de Rondonia.

Imagem 04: Status de acGes da Diretoria de Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas
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Fonte: adaptado do Relatdrio de Atividades 2023 - DRPJ (0046055352).
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Nessa seara, cabe mencionar a celebracdo de acordos de cooperagdo técnica, bem como a

atividades especificas que envolvam atuacdo integrada, notadamente mediante intercambio de
informacgdes atinentes ao combate a corrupgao.

ACORDOS DE COOPERACAO TECNICA CELEBRADOS
Processo SEI Acordo Participes Inicio Fim
0007.000662/2023-14 (\CCOOPTEC N2 007/CGE_RO/PGE/2023CGE/RO MP/RO 29/08/2023 5s 48
. - e
(0041091485) apos 46 meses
0007.001139/2023-13 prccoop - 01UCGE/PGE/ZOZ?’CGE/RO TCE/RO  [19/02/2024 5s 60
. - e
(ID 0044830884) apos bYmeses
DEMANDAS ATINENTES AOS ACORDOS DE COOPERACAO
Processo SEI| Tematica Acordo Orgaos Inicio Fim
22 etapa do MP Itine- | Item 3. do Plano de Tra- | CGE/RO e
0007.001233/2023-64 rante balho 0041527947 MP/RO 25/09/2023 |30/09/2023
Encaminhamento de
informacgdes ao | Acordo de Cooperagdo n. | CGE/RO e
7. 462/2023-61 AL 17 202 17 202
0007.000462/2023-6 MP/RO no dmbito da | 7/2019 MP/RO /05/2023 /05/2023
Lein. 12.846/13
Compartilhamento Acordo de Cooperagdo CGE/RO o
0007.000603/2023-46 de informagdes a|Técnica n2 005/2019 PC/RO 26/05/2023 |26/05/2023
CGE/RO (0032838497)

N3o se olvida ainda a participacdo enquanto representante do Estado de Rondo6nia na Ca-
mara Técnica n. 01, da Lei Anticorrupc¢ado, do Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI) em
junho (0039452655), setembro (0042158316) de 2023, ocasides nas quais a CGE/RO desenvolveu
relevante participacdo na redacdo das propostas de enunciados.

As acdes desenvolvidas, alinham-se a decisdo estratégica estabelecida no Plano Estratégico
da Controladoria Geral do Estado de Ronddnia para o periodo de 2018 a 2023, "Parcerias como
estratégia de desenvolvimento: Aprimorar a qualidade do controle do servigo publico e modernizar
a gestdo da infraestrutura por meio de parcerias estratégicas para o Sistema de Controle Interno
do Estado.

Ademais, é digno de nota que o 52 Pilar do Plano de Diretrizes de Combate a Corrupcao,
aprovado na Ac¢do 1/2018 ENCCLA, exige acBes integradas entre os érgdos dos diversos poderes e
esferas federativas, nos limites de suas competéncias legalmente estabelecidas, através de apoio
mutuo, intercambio de experiéncias e informagdes com a finalidade de atuar na prevencao, na per-
secucdo a ilicitos e na recuperacao de valores no contexto de contratacées publicas.
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http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=40282721&id_procedimento_atual=45953230&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001588&infra_hash=21146654a748aff3d753c70cc50f03e46f058345671988dc7b0b482cbfb28d4a339cb0c8046cd03c97a7e87eac97022435f6047b60e670d50686b1c9285e22a45f995803b48e060337a90206dcf480e32cda91cd8a7811be26d61dac9ce65800
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43156731&id_procedimento_atual=45953230&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001588&infra_hash=39674f1da2c7bb744dd77a9203d14dee44adcdef8aef629599f4ed08fcd7279a339cb0c8046cd03c97a7e87eac97022435f6047b60e670d50686b1c9285e22a45f995803b48e060337a90206dcf480e32cda91cd8a7811be26d61dac9ce65800

Desse modo, o status do monitoramento dos resultados chave e iniciativas sob responsa-
bilidade da Controladoria Geral do Estado de Rond6nia é de concluido.

Imagem 05: Status de a¢des da CGE/RO no Plano Estratégico de Rondénia - Um Novo Norte. Novos Caminhos

Produtos decorrentes das batalhas do Plano Estratégico 2019-2023
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Fonte: adaptado do Relatdrio de Atividades 2023 - DIREX (0046025750).

Em continuidade, na atuagdo na macrofuncao de Auditoria Interna, a Controladoria, por meio
da Diretoria de Fiscalizagdo e Auditoria Interna (DFAI) e a Diretoria de Analise Certificacdo de Contas
(DACC), realizam as atividades realizam as atividades de auditoria, inspe¢do, monitoramento e
controle e certificagcao de contas do governo e de tomada de contas.

Nesse sentido, a Diretoria de Consultoria e Gestdo de Risco (DCGR) exerce atividades de
consultoria e coordenagdo de gerenciamento de riscos, de modo que sejam analisados e avaliados o
desempenho dos controles internos da gestao.

(0] Relatério de Tabela § - Status das auditorias de 2023
Atividades 2023 da DFAI )
(0046658141) apresenta que, no Titulo da auditoria Processo Status

exercicio de 2023, foram
realizadas 4 (quatro) auditorias,
sendo que 3 (trés) foram

Avaliagio da conformidade da concessio de incentivos

s 0007.441122/2020-44 Concluido
fiscais. ——

Avaliagiio do Departamento de Urologia do Hospital de Base

concluidas e 1 (uma) esta em S 0007.068480/2022-60 Coneluido
Doutor Ary Pinheiro.
andamento.
Avaliagio dosr registros administrativos ¢ contibeis das 0007.068076/2022-96 Concluido
No que concerne as vendas de calcario do CMR e
auditorias  concluidas, foram |, ..o i conmtacges de Ti da SESDEC 0007.0016002023-20 | Emandamento

emitidas recomendagdes para as
unidades auditadasl que Fonte: Relatorio 0046142246

prontamente realizaram planos de a¢do que visam a melhoria dos processos administrativos e dos
controles exercidos.
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Nesse contexto, a Controladoria Geral, por meio da Diretoria de Fiscalizacdo e Auditoria
Interna e a Diretoria de Anadlise Certificacdo de Contas, realizam as atividades de emissao de relatério
e certificado de auditoria sobre as prestacGes de contas das unidades gestoras do Estado.

Em relacdo a prestacdo de contas realizada em 2023, a Diretoria de Fiscalizacdo e Auditoria
Interna - DFAI emitiu o relatdrio sobre a prestacdo de contas dos gestores e apds realizado o
Certificado pela DACC. Além disso, foi elaborada a Instru¢do Normativa n.2 3/2022/CGE/GACC-GFA,
gue estabeleceu os procedimentos de apresentacdo e os critérios de analise e certificacdo da
Prestacao de Contas Anual das unidades da Administracdo Publica Direta, Autarquias e Fundacgdes do
Poder Executivo do Estado de Ronddnia. Nesse contexto, o quadro abaixo demonstra o comparativo
de certificados emitidos ao longo dos ultimos trés anos, bem como o grafico na sequéncia:

Tabela 01 - Comparativo de certificados emitidos

27 50

Regular 52
Regular com Ressalvas 46 22 28
Irregular 3 0 1]

Fonte: Relatério de Atividades 2023 - DACC (0046797381)

E perceptivel um aumento na emiss3o de certificados no grau regular em relacdo a prestacio
de contas anual dos gestores. Essa tendéncia sugere um comprometimento da gestdo com a
transparéncia, responsabilidade e confiabilidade nas operacbes da organizacao, elementos essenciais
para sua integridade e reputagao.

Diante do cendrio legal, nota-se que a CGE-RO exerce um papel fundamental na recepgao e
andlise das contas (para fins de elaboragdo do Relatério de Auditoria) e emissdo de certificado de
auditoria. Desse modo, para melhor elucidacdo do processo de Prestagao de Contas, a CGE elaborou
importantes instrumentos normativos que devem ser observados pelos érgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, atualizados em 2023, que versam sobre procedimentos da Prestacdao de Contas
Anual e ainda de modelos de Relatério de Controle Interno, como a Instrucdo Normativa n.2
9/2023/CGE/DACC-DFAI, Portaria n.2 317 de 13 de dezembro de 2023, Portaria n.2 319 de 14 de
dezembro de 2023 e a Portaria n.2 75 de 13 de margo de 2023.
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Vale destacar que para a elaborag¢do dos Relatérios de Controle Interno no ambito do Poder
Executivo Estadual, a CGE dispde do Sistema para Elaborac¢do de Relatdrio de Controle Interno (SERCI),
o qual esta também foi atualizada em 2023, conforme a Portaria n.2 19 de 11 de janeiro de 2023,
publicada no Diario Oficial do Estado de Rondonia n.2 8, de 12 de janeiro de 2023.

A melhoria no processo de prestacio de contas das unidades gestoras é notavel,
especialmente apds a publicacdo e atualizagdes das normas mencionadas. Essas mudangas nao
apenas aprimoraram a qualidade das informacgdes fornecidas, mas também otimizaram o fluxo de
trabalho, garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos para todas as etapas e a entrega dos
relatdrios ao Tribunal de Contas do Estado - TCE.

E relevante destacar que os modelos de Relatérios Anuais foram inicialmente introduzidos em
2019 através da Portaria n. 36/2019/CGE-COORD, visando fornecer um guia para as unidades do Poder
Executivo do Estado de Rondbnia na elaboracdo de seus relatdrios de prestagdo de contas anuais.
Desde entdo, esses modelos tém sido revisados anualmente para aprimorar as informacgGes
apresentadas pelos setores de Controle Interno.

A fim de alinhar a Auditoria CGE
Interna com as normas oo e # Sovre - Insttucional - | Noticias Publicagdes  Muftmidia - Contato

internacionais, bem como para
aperfeicoar os trabalhos e os
resultados obtidos, a CGE-RO aderiu
ao Modelo de Capacidade de
Auditora Interna (IA-CM) para o
Setor Publico.

# Governo

nia » CGE
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profissionais da funcgao.
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CGE

Relatorios de Gestao

Assim, foi designada a equipe para que realizou autoavaliacdo quanto ao Nivel 2 do IA-CM e
elaborou relatério com os resultados dessa acdo. Como produto dessa atividade, foi elaborado plano
de agdo contendo as metas para o atingimento do nivel 2 do IA-CM.

Além disso, a CGE participou do Projeto de Auto Avaliagdao do IA-CM com Validagdo Externa
no dmbito dos érgdos do Conaci, langado por meio do Oficio n.2 021/2023/PRES/CONACI e da Portaria
n.2 004/2023, cujo objetivo foi estimular os érgaos integrantes do Conselho a utilizarem o IA-CM para
o Setor Publico, realizando uma autoavaliacdo do Nivel 2 do IA-CM dentro da atividade de auditoria
interna do seu 6rgdo e também participando de uma validacdo externa de outro 6rgdo integrante do
Conaci.

A Controladoria-Geral do Estado de Ronddnia, apds minuciosa analise de critérios, foi
selecionada entre as melhores Controladorias do Brasil, para utilizar o sistema de auditoria interna da
Controladoria Geral da Unido (CGU), o e-Aud.

O e-Aud congrega, em uma Unica plataforma eletronica, os processos de planejamento,
execucdo, comunicacdo de resultados, monitoramento de recomendagdes e registro de beneficios
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decorrentes dos servicos de avaliagdo, consultoria e apuracao realizados no contexto da atividade de
auditoria interna governamental.

Além disso, é possivel aos auditores compartilhar informagdes e documentos com as unidades
auditadas do Poder Executivo, facilitando a comunicagdo e, consequentemente, tornando-as mais
eficientes e eficazes. No ambito federal o e-Aud auxiliou a CGU a melhorar a qualidade de suas
auditorias, além de reduzir custos e aumentar a eficiéncias de seus processos. Como beneficios da
utilizacdo do sistema.

Estrategicamente, esse sistema mostra-se como uma ferramenta essencial para o
aprimoramento das atividades de auditoria interna que sdao desenvolvidas pela CGE-RO, e o
consequente atingimento do Nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), haja vista
a padronizacdo disponibilizada pelo e-Aud e exigida pelo Modelo. A consequéncia de ser Nivel 2 no
IA-CM é a melhoria da organiza¢do (Poder Executivo), por meio do maior nivel de maturidade do
Org3o Central de Controle Interna (auditoria interna/terceira linha de defesa do sistema de controle)
gue dispde de maior estruturacdao, desenvolvendo melhor seus Planos de Auditoria e promovendo
uma gestao de riscos mais refinada.

by

Vale lembrar, quea cessio do e-AUD a CGE-RO serd sem custos para o Poder
Executivo. Ademais, com essa tecnologia, o Poder Executivo, por meio da CGE-RO, fortalecer os
instrumentos de governanca, ampliar a transparéncia na gestao publica e combater a corrupcao, além
de modernizar a administracdo publica e promover uma gestdo mais eficiente e transparente. Esta
iniciativa demonstra o compromisso e a responsabilidade, com a adoc¢do de solu¢des tecnoldgicas
inovadoras que possam contribuir para o desenvolvimento do Estado e a melhoria da qualidade de
vida dos cidad3os.

A Diretoria de Consultoria e Gestdo de Risco- DCGR/CGE iniciou em 2023 as consultorias para
que as unidades realizassem a Autoavaliacdo de Maturidade dos Controles Internos. Cumpre informar
que a avaliagdo de maturidade dos Controles Internos e da implantacdo do sistema COSO nas
unidades teve inicio em 2023 e continuidade no ano de 2024, sendo que o produto esperado serda uma
matriz para visualizar as unidades com maiores necessidades de aprimoramento nos Controles
Internos.

Nesse interim, serd construido um mapa de avaliacdo da maturidade dos controles e, a partir
disso, sera utilizado como fonte para elaborac¢do dos planos de a¢do para fortificacdo dos controles
mais deficitarios apontados. Impende ressaltar, essa atividade objetiva a construgdo de um sistema
de controle interno forte e integrado em todo o Poder Executivo.

Além disso, a DCGR atua recorrentemente na capacitagdo direcionada a gestdo de riscos com
maior relevancia no cenario atual do estado, tal como em contratagdes, reequilibrio econémico-
financeiro nos contratos administrativos, assim como nos programas e a¢des do Plano Estratégico do
Estado.




6. Apoio ao Controle Externo

O apoio ao controle externo é uma das finalidades da Controladoria Geral do Estado de
Rondonia. Nesse sentido, as atividades relacionadas a essa finalidade serdo comparadas de maneira
apartada. O grafico 05 apresenta o comparativo da atividade de Monitoramento das DecisGes de
Orgdos de controle externos nos exercicios de 2021, 2022 e 2023.

Grafico 10 — Cumprimento das decisdes.

Cumprimento dos decisoes externas
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® Cumpridos ™ Em cumprimento

Fonte: Relatérios de Controle Interno CGE de 2021 a 2023.

Verifica-se que no exercicio de 2021 registraram-se 30 (trinta) decisGes de controle externos,
em 2022 houve um aumento para 61 (sessenta e uma) demandas de controle externo, e em 2023, um
salto equivalente a cerca de 140%, chegando ao total de 147 demandas origindrias de controle
externo.

As medidas adotadas por esta CGE sintetizam-se nas intermedia¢gdes entre unidades
corroborando e alertando quanto ao cumprimento de prazos, enviando expedientes que enfatizam a
respeito de prazos e obrigacdes legais. Da mesma maneira, realizaram-se levantamentos informativos
e consultivos aos demais 6rgaos de controle, através de relatérios gerenciais de fiscalizagao e
monitoramento.

Nota-se, por fim, que o atendimento das determinages e recomendag¢des exaradas por
outros érgaos de controle resultou em uma melhor comunicagdo intragovernamental, dessa forma
esta Controladoria pode desempenhar o seu papel institucional como 32 linha de defesa aos demais
orgdos do estado de Rondonia, assim como apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo
institucional.
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7. Consideracoes Finais

Ao término deste relatdrio, é possivel afirmar que as a¢des da Controladoria Geral do Estado
de Rondonia refletiram um compromisso continuo com a transparéncia, a eficiéncia, a
responsabilidade fiscal e a cooperagdo interinstitucional. Os esforcos para aprimorar os processos
internos e a gestdo de recursos demonstram uma busca constante pela exceléncia na administracdo
publica.

Os resultados alcancados, apresentados ao longo deste relatdrio, sdo frutos de uma gestdo
que valoriza o planejamento estratégico e a participacdo cidada. As auditorias realizadas e as
recomendag¢des implementadas contribuiram significativamente para a otimizacdo dos servigos
publicos e para o fortalecimento das instituicGes.

E importante salientar que, apesar dos avangos, ainda existem desafios a serem superados. A
Controladoria Geral do Estado de Rondbnia permanece vigilante e atuante, buscando
incessantemente a melhoria dos mecanismos de controle e a efetiva aplicacao das politicas publicas.

Reitera-se o compromisso com a ética, a legalidade e a equidade, pilares que sustentam a
atuacdo desta Controladoria. A colaboracdo entre os diversos setores da sociedade e a constante
atualizacdo dos métodos de trabalho sdo essenciais para que se continue a caminhar na direcdo de
um estado cada vez mais prdspero e justo para todos.

E o relatdrio,

Porto Velho, 20 de marco de 2024.

JOSE ABRANTES ALVES DE AQUINO

Controlador Geral do Estado de Rond6nia

Siga-nos nas redes sociais:

CON f
Instagan

facebook

Controladoria Geral do Estado de Ronddnia — CGE/RO
Palacio Rio Madeira — Av. Farquar, 2986
49 andar — Lado B, do Edificio Rio Jamari — Curvo llI
Bairro Pedrinhas - CEP 76.801-470 — Porto Velho, RO
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