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Gowerno do Estado de

RONDONIA

Controladoria Geral do Estado - CGE

Portaria n°® 217 de 08 de dezembro de 2021

Estabelece a
metodologia
de gestdo de
risco no
ambito do
Poder
Executivo
Estadual.

O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicdes que lhe foram
conferidas pelo art. 9°, inciso III da Lei Complementar n. 758, de 02 de janeiro de 2014 e pelo art. 11, do
Decreto n. 23.277, de 16 de outubro de 2018; ¢

CONSIDERANDO que a Controladoria-Geral do Estado - CGE, tem por finalidade
normatizar, assessorar e prestar servigos de consultoria, conforme o art. 4°, inciso IV, do Decreto n. 23.277,
de 16 de outubro de 2018, com o objetivo de proporcionar o aperfeicoamento dos elementos do controle
administrativo dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo.

CONSIDERANDO que compete a Geréncia de Gestdo de Risco e Monitoramento - GGRM,
da Controladoria-Geral do Estado - CGE, “coordenar e normatizar a implementacdo de controles internos
fundamentados na gestdo de riscos, que privilegiara agdes estratégicas de prevencdo antes de processos
sancionadores”, conforme art. 22, inciso I, do Decreto n. 23.277, de 16 de outubro de 2018;

CONSIDERANDO a atribuicdo da Controladoria-Geral do Estado - CGE de "assegurar a
protecao dos bens do Erario, salvaguardando os ativos fisicos e financeiros quanto a sua correta utilizagdo;"
disposi¢do consignada no art. 9°, inciso VII da Lei Complementar n. 758, de 02 de janeiro de 2014;

CONSIDERANDO que compete a Controladoria-Geral-do Estado - CGE “pronunciar-se, no
ambito de sua atuacdo, sobre a aplicacdo de normas e procedimentos concernentes a execu¢ao or¢amentaria,
financeira e patrimonial”, conforme art. 5°, XXIV, do decreto n. 23.277, de 16 de outubro de 2018;

CONSIDERANDO que as normas internacionais para a pratica profissional de auditoria
interna (IPPF) visa a eficdcia da auditoria interna quando agrega valor a organizacao melhorando os
processos organizagdes e estabelecendo medidas de governanga.

RESOLVE:

Art. 1°- Aprovar, na forma do Anexo Unico desta Portaria, diretrizes regentes dos
procedimentos de consultoria sobre riscos, a ser adotado pela Controladoria-Geral e unidades setoriais, para
a prestacdo de servigos de consultoria que forem demandados pela Alta Administragdo dos oOrgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual.

Parigrafo Unico - Para fins desta Portaria, considera-se Alta Administragdo os secretarios
de Estado, secretarios adjuntos, subsecretarios, chefes de gabinete e equivalentes hierarquicos de 6rgaos da
administracdo direta do Poder Executivo, e os dirigentes e vice-dirigentes de entidades da administra¢ao
indireta do Poder Executivo e seus chefes de gabinete.

Art. 2° - Esta Portaria ndo ¢ destinada para fins de certificagao.



Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Porto Velho, 10 de dezembro de 2021.

FRANCISCO LOPES FERNANDES NETTO
Controlador-Geral do Estado

ANEXO

DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE CONSULTORIA SOBRE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PELA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE
RONDONIA

CAPITULOI
DA FINALIDADE E APLICACAO

Art. 1°. As diretrizes constantes nesta Portaria tem a finalidade de estabelecer orientagdes técnicas a serem
observadas para nortear a pratica do processo de consultoria sobre riscos, de modo a garantir uma atuagao
eficiente e eficaz por parte da Controladoria-Geral do Estado e das Unidades Setoriais de Controles
Internos dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, compativel com sua missdo e seus objetivos
estratégicos;

Art. 2°. As orientagdo técnica constante nesta Portaria pode ser aplicada em uma sucessao de atividades,
incluindo estratégias, decisdes, operagdes, processos, funcdes, projetos, produtos, servicos e ativos;

Art. 3°. Esta Portaria pode ser aplicada a qualquer tipo de risco, independentemente de sua natureza, quer
tenha consequéncias positivas ou negativas;

Art. 4°. Esta Portaria tras orientagdes técnicas e diretrizes genéricas, com abordagem comum para apoiar
Normas que tratem de riscos e/ou setores especificos, € ndo substitui-las, com o objetivo de uniformizar
os processos de gestdo de riscos;

Art. 5°. As instrugdes complementares e 0s casos omissoes serdo orientados pela Geréncia de Gestao de
Risco e Monitoramento - GGRM, da Controladoria-Geral do Estado - CGE por meio de Pareceres
Técnicos.

CAPITULO II
DISPOSICOES GERAIS

Art. 6°. Para os efeitos desta Portaria, considera-se:

I - servico de consultoria: atividade de auditoria interna governamental que consiste em
assessoramento, aconselhamento e outros servigos relacionados fornecidos a alta
administracdo com a finalidade de respaldar as operagdes da unidade, agregar valor a
organizacdo e melhorar os seus processos de governanga, de gestdo de riscos e de
controles internos, de forma condizente com os valores, as estratégias € os objetivos da
Unidade Auditada, sem que o auditor interno governamental assuma qualquer
responsabilidade que seja da Administragao. O trabalho de consultoria, portanto, ndo se
confunde com o de asseguracdo (certificacdo da seguranca razoavel da conformidade
com normas e regulamentos, por exemplo), atividade propria da atividade de auditoria de
demonstragdes contdbeis, e limita-se a orientar a acdo do gestor publico, sob os aspectos
da governanca, controles internos e gerenciamento de riscos, cabendo a autoridade
responsavel a tomada de decisdo (de mitigar, evitar ou transferir os principais riscos
indicados pelo auditor), que julgar correta para o melhor atendimento ao interesse



publico.

IT - risco: desvio em relacdo aos objetivos esperados, podendo ser positivo, negativo ou
ambos, e podendo abordar, criar ou resultar em oportunidades e ameacas;

III - risco de integridade: a vulnerabilidade institucional que pode favorecer ou facilitar
praticas de corrupcdo, fraudes, subornos, irregularidades e quaisquer outros desvios
éticos e de conduta;

IV - fatores de risco: os motivos e as circunstdncias que podem ocasionar, causar ou
incentivar condutas que violem a integridade;

V -incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia real a ocorréncia de eventos
futuros;

VI - evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias;
VII - impacto: consequéncia resultante da ocorréncia do evento;
VIII - probabilidade: chance de ocorréncia de um evento;

IX - causas: condi¢des que dao origem a possibilidade de um evento ocorrer, também
chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no ambiente interno e externo.

X - consequéncia: o resultado de um evento de risco sobre os objetivos do processo.

XI - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da relagdo de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XII - apetite a risco: nivel de risco que esta disposto a aceitar;

XIII - processo: processo administrativo em que a sucessao de fases e atos leva a
indicacdo de quem vai celebrar contrato com a Administragdo. Tem por objetivo
selecionar quem vai contratar com a Administragdo, por oferecer proposta mais vantajosa
ao interesse publico. A decisdo final do processo licitatdrio aponta o futuro contratado.

XIV — avaliagao de risco: processo de identificagao e analise dos riscos relevantes que
impactam o alcance dos objetivos da organizag¢do ¢ determina a resposta apropriada ao
risco e ¢ composto pelas seguintes etapas:

a) identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigdo de riscos, que
envolve a identificagdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo
envolver dados historicos, andlises teoricas, opinides de pessoas informadas e de
especialistas, e as necessidades das partes interessadas;

b) analise de riscos: compreensao das causas e consequéncias imediatas, envolvendo a
consideracdo detalhada de incertezas, fontes de risco, cenarios, controles e sua eficacia;

c) classificacdo dos niveis de riscos: nivel de riscos operacionais estimado pelo produto
da avaliacdo de impacto pela avaliacdo de probabilidade, conforme pardmetros abaixo:

d) tratamento de riscos: qualquer acdo adotada para lidar com risco, podendo consistir
em:

1. evitar o risco pela decisdao de ndo iniciar ou descontinuar qualquer atividade a qual o
risco esta relacionado;

2. mitigar o risco em sua probabilidade de ocorréncia e/ou suas consequéncias

(impacto);

compartilhar o risco com outra parte; e

4. aceitar o risco por uma escolha consciente e justificada.

[98)

CAPITULO III
DAS DIRETRIZES E OBJETIVO

Art. 7°. Os orgaos ou entidades deverdo observar os seguintes principios:



CAPITULO IV

I - integrar a analise de riscos aos processos de planejamento, orcamento e demais
processos de trabalho nos diferentes niveis organizacionais, observada a relagdo custo-
beneficio, destinados a agregar valor a organizagao;

IT - fazer uso do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e melhoria
continua dos processos organizacionais e a elaboracdo do planejamento estratégico;

III - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao, em todos os niveis do 6rgao
ou entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos
quais estd exposta a organizagdo, inclusive para determinar questoes relativas a
delegacao, se for o caso;

IV - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagdo, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e

V - agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacao.

DA IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

Art. 8°. Esta etapa consiste na identificacdo e registro dos eventos de riscos que comprometem o alcance
do objetivo do processo, como as causas e os/as efeitos/consequéncias de cada um deles, conforme os
seguintes componentes:

I - Causas: A fonte consistem nas vulnerabilidades de um evento ocorrer, podendo ter
origem no ambiente interno e/ou externo, exemplificadas no quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Exemplo de Possiveis Causas dos Riscos

Fontes de Risco Vulnerabilidades

Em nimero insuficiente; sem capacitacdo; perfil inadequado; desmotivadas, alta

Pessoas .. .

rotatividade, propensas a desvios éticos e/ou fraudes.

Mal concebidos (exemplo: fluxo, desenho); sem manuais ou instru¢des formalizadas
Processos (procedimentos, documentos padronizados); sem segregagdo de fungdes, sem

transparéncia.

Mal concebidos (exemplo: fluxo, desenho); sem manuais ou instru¢des formalizadas
Sistemas (procedimentos, documentos padronizados); sem segregagdo de fungdes, sem

transparéncia.

Infraestrutura Fisica

Localizagdo inadequada; instalacdes ou leiaute inadequados; inexisténcia de controles
de acesso fisico.

Tecnologia

Técnica ultrapassada/produto obsoleto; falta de investimento em TI; Tecnologia sem
protecdo de patentes; processo produtivo sem protecao contraespionagem, controles
insuficientes sobre a transferéncia de dados.




Eventos externos

Ambientais: Mudanca climdtica brusca; incéndio, inundacao, epidemia, pandemia.

Econdmicos: oscilagdes de juros, de cambio e de precos, contingenciamento, queda de
arrecadagdo, crise de credibilidade, elevag¢do ou redugdo da carga tributaria.

Politicos: novas leis e regulamentos, restricao de acesso a mercados estrangeiros,
acdes de responsabilidade de outros gestores; "guerra fiscal" entre estados, conflitos
militares, divergéncias diplomaticas.

Sociais: alteragdes nas condigdes sociais € demograficas ou nos costumes sociais,
alteracOes nas demandas sociais, paralisagdes das atividades, aumento do
desemprego.

Tecnoldgicos: novas formas de comércio eletronico, alteragdes na disponibilizagao de
dados, redugdes ou aumento de custo de infraestrutura, aumento da demanda de
servicos com base em tecnologia, ataques cibernéticos.

Infraestrutura: estado de conservagdo das vias de acesso; distancia de portos e
aeroportos; interrup¢des no abastecimento de agua, energia elétrica, servigos de
telefonia; aumento nas tarifas de 4gua, energia elétrica, servigos de telefonia.

Legais/juridicos: novas leis e normas reguladoras; novos regulamentos; alteragdes na
jurisprudéncia de tribunais; a¢des judiciais.

Fornecedores: Indisponibilidade de recursos em virtude de concentragdo em um nico
fornecedor que impede a execugao do processo e falhas ou indisponibilidade de
servigos publicos que afeta a execugao do processo.

Governanca

Competéncias e responsabilidades ndo identificadas ou desrespeitadas; centralizacdo
ou descentralizacdo excessiva de responsabilidades; delegagdes exorbitantes; falta de
definicdo de estratégia de controle para avaliar, direcionar € monitorar a atuacao da
gestdo; deficiéncia nos fluxos de informagdo e comunicagio; produgdo e/ou
disponibilizagdo de informagdes, que tenham como finalidade apoiar a tomada de
decisdo, incompletas, imprecisas ou obscuras; pressao competitiva; falta de rodizio de
pessoal; falta de formalizagdo de instrucdes.

Planejamento

Auséncia de planejamento. Planejamento elaborado sem embasamento técnico ou em
desacordo com as normas vigentes, objetivos e estratégias inadequados, em desacordo
com a realidade

IT - Riscos: Os eventos de riscos podem ser identificados por meio dos incidentes e/ou
irregularidades; e

III - Consequéncias: Identificadas por meio do impacto causado sobre os objetivos do
processo.

Art. 9°. O registro dos eventos de riscos devem ser realizado de forma a permitir o levantamento das
possiveis causas e consequéncias ¢ a sua classificagdo quanto a categoria e natureza, bem como a sua
avaliagdo quanto a probabilidade versus impacto, conforme os pardmetros abaixo e modelo de mapa de
riscos sugerido mostrado no quadro 2.

Quadro 2 - Modelo de Registro de Eventos - Mapa de Riscos

Categoria | Natureza dos Riscos
Evento

Subprocesso/Atividade | de Causas | Efeitos/Consequéncias (.ios Orgamf.:ntarlo/ﬁqancelro
Risco Riscos (sim) ou (ndo)
(inciso 1) (inciso I1I)

Evento




1 2. 2
n n
Subprocesso/Atividade | Evento |1 1
1 2 2 2
n n
Evento |1 1
3 2 2
n n
Evento | 1. I.
1 2. 2
Subprocesso/Atividade n n
2 Evento | 1. 1
2 2. 2
n. n

Onde:

I - Definigdes e pressupostos do quadro 1 (modelo de mapa de riscos):

a) Subprocesso/atividade: indica o nivel em que se realizard a identificacdo dos eventos
de riscos do macroprocesso/processo escolhido para a andlise;

b) Evento de Risco: descreve os eventos de riscos identificados, a partir da utilizagao da
técnica escolhida para essa atividade;

c¢) Causas: descreve as possiveis causas, condigdes que ddao origem a possibilidade de
um evento ocorrer, também chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no
ambiente interno € externo; e

d) Efeitos/consequéncias: descreve os/as possiveis efeitos/consequéncias de um possivel
evento de risco sobre os objetivos do processo.

IT - Categoria dos Riscos: caracterizado pela CGE/RO conforme parametros abaixo,
devido ndo possuir categorizagdo consensual na literatura:

a) Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos
estratégicos da unidade/6rgado, caso venham ocorrer;

b) Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esforco da gestdo quanto a eficacia e eficiéncia dos
processos organizacionais;

¢) Orcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da unidade/6rgao de
contar com 0s recursos orcamentarios necessarios a realizacdo de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execu¢do or¢camentaria, como atrasos no
cronograma de licitagdes;

d) Reputagdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacao a
capacidade da wunidade/6rgdo em cumprir sua missdo institucional, interferem
diretamente na imagem do 6rgao;

e) Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e
das atividades da organizagdo, causados pela falta de honestidade e desvios éticos;

f) Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas; e




g) Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos
aplicaveis. Neste caso sugere-se listar todas as leis, regulamentos e normas que afetam
ou influenciam o macroprocesso/processo. Essas informagdes sdo importantes para
verificar se ha riscos e descumprimento de leis, regulamentos e normas, bem como para
auxiliar na adogao de agdes de controle.

IIT - Natureza dos Riscos: esta relacionada a categoria de risco escolhida:

a) Risco or¢amentario-financeiro: quando a categoria do risco for fiscal ou or¢gamentaria;
e

b) Risco ndo orgamentario-financeiro: quando a categoria do risco for estratégica,
operacional, reputacional, integridade ou conformidade.

CAPITULO V
DA AVALIACAO DE RISCOS

Art. 10. Esta etapa consiste na avaliagdo e priorizacao de riscos especifico de cada 6rgao ou entidade e as
proposituras de medidas de tratamento dos riscos mais relevantes na organizagao;

Art. 11. A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de andlises qualitativas, quantitativas ou da
combinagdo de ambas;

§1° A analise qualitativa se se caracterizam por um certo grau de subjetividade, justamente por ndo haver
uma forma objetiva de os quantificar. Alguns exemplos sdo o impacto social e ambiental associado ao
objeto em andlise, mudangas no ambiente externo (novas leis e regulamentos, maior controle do
publico...); pressdo sobre a direcdo e o pessoal para cumprir objetivos dificeis ou ambiguos; tamanho das
areas responsaveis; complexidade das atividades, leis ou regulamentos; medida em que as operagdes sao
descentralizadas; presenca de receitas ou pagamentos em espécie; crescimento rapido; programas e
servigos novos; mudancgas recentes nos sistemas operacionais, tecnoldgicos ou contabeis; dependéncia de
tecnologia obsoleta; mudancgas recentes no pessoal chave; alta rotatividade nos cargos de dire¢do ou de
confianga; fungdes controladas por uma s6 pessoa; perda de credibilidade; consequéncias por ndo alcangar
0s objetivos.

§2° Os critérios quantitativos se caracterizam por possuirem forma objetiva de os quantificar, sendo
mensurados em alguma medida, tais como nimero de dentncias recebidas, materialidade (que pode ser
entendida como o recurso envolvido no objeto em andlise ou seu custo associado, por exemplo), tempo
desde a ultima auditoria realizada sobre aquele objeto, quantidade de recomendagdes pendentes de
atendimento, nota de avaliacdo de controles internos, impacto econdmico, entre outros.

Art. 12. Os eventos de riscos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto
(consequéncias) de sua ocorréncia;

Art. 13. Os riscos avaliados devem ser classificados de acordo com as combinagdes de avaliagdo de
probabilidade e impacto, ou o inverso;

Art. 14. As consequéncias e suas probabilidades podem ser determinadas por modelagem dos resultados
de um evento ou conjunto de eventos;

Art. 15. As consequéncias e suas probabilidades podem ser expressas em termos de impactos tangiveis e
intangiveis, expressas por descritor especificos e por valores numéricos, definidas pela escala de
probabilidade e de consequéncias, mostradas nas tabelas a seguir:

I - Escala de Probabilidades (tabela 1);

Tabela 1 - Defini¢do da Escala de Probabilidades e suas Expressdes Descritas e Numéricas

Frequéncia Significado Expressao

Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestao e operagdo do
Rarissima |processo de contratacdo. Embora possa assumir dimensao estratégica para a 0,10
manutengdo do processo, nao ha historico disponivel para sua ocorréncia.




Rara Evento casual, inesperado. Muito embora raro, hé historico de ocorréncia 0.35
conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de contratagao. ’
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu historico €
Eventual |amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de 0,70
contratagao.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua,
Frequente [MWmerosae ndo raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das 1.00
q atividades, sendo evidente, mesmo para os que conhecem pouco o processo de ’
contratacgao.
IT - Escala de Consequéncias (tabela 2).
Tabela 2 - Defini¢do da Escala de Consequéncias e suas Expressoes Descritas e Numéricas
Impacto Significado Expressao
Degradacao na operacao do processo de contratagcdo, porém causando
Irrelevante impactos minimos para o 6érgao/entidade (em termos financeiros, danos a 10
imagem, afetacdo da qualidade do processo de contratacao).
Pouco Degradacao na operagao do processo de contratagio, causando pequenos
impactos no 6rgao/entidade. 20
relevante
Interrupcao do processo de contrata¢do, causando impactos significativos
Relevante para o 0rgdo e entidade, porém passivel de recuperacao. 50
Muito Interrupcao do processo, causando impactos irreversiveis para o
orgao/entidade. 100
relevante

Art. 16. O nivel de riscos devera ser estimado pelo produto da avaliagdo de impacto pela avaliacao de
probabilidade, conforme a tabela 3 abaixo;

I - sdo niveis de impacto (consequéncia) em ordem crescente de expressao:
a) Irrelevante;

b) Pouco Relevante;

c) Relevante; e

d) Muito Relevante.

IT - sdo niveis de probabilidade em ordem crescente de expressao:

a) Rarissima;

b) Rara;

c¢) Eventual, ¢

d) Frequente.

III - sdo faixas de nivel apos classificacdo de acordo com as combinagdes de avaliagdo de

probabilidade e impacto (consequéncia):

a) Insignificante;




b) Baixo;
¢) Médio;
d) Alto, e
e) Extremo.

Tabela 3 - Nivel de Risco Fruto do Cruzamento entre Probabilidade X Consequéncias (Impacto)

(Consequéncia)

Pouco Relevante

Irrelevante

Rarissima

il

Rara Eventual Frequente

Probabilidade

Art. 17. O nivel de apetite a risco a ser aceito sera definido pelo 6rgdo ou entidade, de acordo com suas
forcas e fraquezas ao risco e disponibilidade da institui¢ao;

Art. 18. A Controladoria-Geral do Estado sugere como faixa de enquadramento ao apetite a risco, os
parametros abaixo:

I - Extremo: absolutamente inaceitavel;

a) descri¢do: indica um nivel de risco absolutamente inaceitavel, muito além do apetite a
risco da instituicao;

b) diretriz para resposta: qualquer risco enquadrado nessa faixa deve ter uma resposta
imediata, sendo admitida a postergacdo apenas mediante parecer justificativo de
Secretario ou cargo equivalente.

II - Alto: inaceitavel;
a) descricao: indica um nivel de risco inaceitavel, além do apetite a risco da institui¢do;

b) diretriz para resposta: qualquer risco enquadrado nessa faixa deve ter uma resposta em
um intervalo de tempo definido por Secretdrio da Unidade, ou cargo equivalente.

III - Médio: pouco aceitavel,

a) descricdo: indica um nivel de risco pouco aceitdvel, dentro do apetite a risco da
instituicao;

b) diretriz para resposta: adotar medidas de controles ja existentes com processos de

monitoramento continuos, podendo-se aprimora-los se ndo acarretar maior custo ou
morosidade aos processos de trabalho.

IV - Baixo: aceitavel,
a) descricao: indica um nivel de risco baixo, dentro do apetite a risco da institui¢do;

b) ndo se faz necessario adotar medidas sofisticadas de tratamento, exceto manter os
controles ja existentes, podendo-se aprimora-los se ndo acarretar maior custo ou
morosidade aos processos de trabalho.

V - Insignificante: irrelevante;
a) descricdo: indica um nivel de risco muito baixo, dentro do apetite a risco da
institui¢ao;

b) diretriz para resposta: ndo se faz necessario adotar qualquer medida adicional de



tratamento, exceto manter os controles ja existentes.

Art. 19. Ap6s o mapeamento dos eventos de riscos identificados e registrados inicia-se o processo
de controle ao risco por meio de critérios segundo o coeficiente necessario as respostas aos desvios
apontados, por meio da ferramenta de gestao "Plano de A¢do", conforme modelo sugerido no quadro 3.

Quadro 3 - Modelo de Plano de Agdo

Processo:

Orgio:

Unidade Gestora:

Evento de Risco Achados Acgoes a serem Adotadas Prazo Responsavel

Assinatura do Responsavel:

Data:

Art. 20. O Plano de Ag¢do devera ser elaborado por técnicos das areas envolvidas para a avaliacdo das
medidas necessarias associadas aos riscos a fim de efetivar os processos de decisdo, ajustes e providéncias
a serem adotadas pela instituicao.

Paragrafo Unico: Elaborar um plano de acdo com medidas claras e executdveis, com controles propostos
sob sob a otica de custo/beneficio com o objetivo de otimiza-los. O custo de um controle ndo deve ser
mais caro do que o beneficio gerado por ele.

Art. 21. Os processos de comunicacdo a alta direcdo referente as fragilidades identificadas na execugdo do
plano de acao deveram ser padronizados.

CAPITULO VI
DA ESTRUTURA DA NOTA DE RISCOS
Art. 22. As informagdes a serem apresentadas na Nota de Riscos devem ser importantes e suficientes para a
compreensdo do processo de avaliacao dos riscos identificados, possuir qualidade contextual, concisa,
consistente e clara e conter minimamente os seguintes topicos:
I - DESTINATARIO: [identifica¢io do orgio/entidade/unidade];
II - REFERENCIA: [identifica¢do dos itens nas alineas abaixo]
a) Orgdo: [identificacdo do érgdo/entidade/unidade);
b) N° do Processo SEI: [nimero de identificacdo gerado pelo sistema SEI);
c¢) Objeto: [descri¢ao do objeto em analise];
d) Valor: [expresso em moeda brasileira (R$) e escrito por extenso e em parénteses]

IIT - CONTEXTUALIZACAO: descrigdo do objeto em analise, contendo minimamente
as informacgoes a saber:

a) descri¢ao do objeto pretendido;
b) a inten¢do ou motivagdo do objeto;
c¢) arelevancia do objeto para o objetivo do trabalho;

d) modalidade de licitagdo e suas caracteristicas;



e) historico do processo administrativo.
IV - AVALIACAO

a) metodologia aplicada;

b) documentos de referéncia;

¢) riscos e controles identificados;

d) avaliagdo dos riscos, contendo tabelas, graficos e quadros, seguindo os parametros

dessa Portaria, conforme modelos sugeridos abaixo;

e) acoes de controle propostas; e

f) conclusdo: emitir nota final sobre os riscos e controles identificados no processo de
analise de riscos e seu resultado, principalmente, no que se refere a riscos
relevantes, sugestdes e orientagdes de agdes de controle do processo de consultoria para

a gestdo de riscos sob a andlise.
g) responsavel (eis) pela elaboracdo e revisdo da Nota de Riscos; e
h) assinaturas.

Quadro (n°) - Identificacdo de Eventos de Riscos

Item de
Verificacao
(art. 8°)

Nivel de
Probabilidades | Consequéncias | Riscos

Evel.ltos L (art. 16, inciso | (art. 16, inciso | (art. 16, Aco.es
Riscos . . Sugeridas
) D) inciso
III)

Acoes de
Mitigaciao

Tabela (n°): Quantitativos x Nivel de Risco

Nivel de Risco ‘ Numeros de Riscos Percentual (%)

Médio
Ao

Extremo |

Total |

Grafico (n°): Representagdo da distribuicao dos risco




DISTRIBUICAO DE RISCOS

Olnsignificante
OBaixo
OMedio
OAko

MExtremo

il
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assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Pablo Jean Vivan, Gerente, em 30/12/2021, as 12:54,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n°
21.794, de 5 Abril de 2017.

sel g

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Francisco Lopes Fernandes Netto, Controlador-Geral, em
30/12/2021, as 12:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§
1° e 2° do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

i@ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo
verificador 0022698556 ¢ o codigo CRC D79CB6E9.

Referéncia: Caso responda esta Portaria, indicar expressamente o Processo n° 0007.328869/2021-99 SEI n° 0022698556
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