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Sobre a CGE

© ©

MISSAO VISAO VALORES

Aprimorar a gestao publica Ser reconhecido como Comprometimento

por meio do fortalecimento 6rgdo de controle interno com o servico publico,
do Sistema de Controle Interno, referéncia na tutela dos Transparéncia e

promovendo a cooperagao recursos publicos, na defesa Credibilidade, Etica e
interinstitucional, a integridade, dos interesses da sociedade Integridade, Humanizacdo,
a transparéncia, a participagdo e na promogdo da Participagdo Social, Foco no
social, a prevencdo e o combate governanca publica. cidadao e Valorizagao dos

a corrupgao. Servidores.
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1 « INTRODUCAO

A Portaria n°® 260 de 29 de outubro de 2024 institui as diretrizes
para elaboracdo do Plano Anual das Atividades de Controle Interno
- PAACI, no ambito da Controladoria-Geral do Estado de Ronddnia.

O PAACI é um importante documento que orienta as atividades de
controle interno desenvolvidas pela CGE dentro de um exercicio.
Ele foi elaborado com base nas diretrizes estabelecidas no
planejamento estratégico e no plano de negocio institucional da
CGE, e contempla as atividades finalisticas de todas as diretorias da
CGE, incluindo:

Diretoria de Consultoria e Gestdo de Riscos - DCGR;
Diretoria de Fiscalizacdo e Auditoria Interna - DFAI;
Diretoria de Andlise e Certificacdo de Contas - DACC;
Diretoria de Transparéncia e Governo Aberto - DTGA,;
Diretoria de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas - DRPJ;
Diretoria de Integridade - DlI.

Além dessas atividades finalisticas, o PAACI contém se¢do com o
planejamento das atividades de apoio realizadas pela Diretoria
Executiva (DIREX) e Diretoria Administrativa e Financeira (DAF).
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Tendo em vista a sua relevancia em nivel institucional,
observando o estabelecido na Portaria n° 260 de 29 de outubro
de 2024, a metodologia de aprovacao do PAACI/2024 perpassou
pelo seguinte rito:

* Preparacao dos planos operacionais: As diretorias da CGE sao
responsaveis pela elaboracdo dos planos operacionais, que devem
conter as informacdes estabelecidas na Portaria n® 260/2024.

* Envio dos planos operacionais a Diretoria Executiva: Os planos
operacionais elaborados pelas Diretorias da CGE foram
encaminhados a Diretoria Executiva para consolida¢do e ajuste.

e Consolidacao e ajuste do PAACI: A Diretoria Executiva procedeu a
consolidacao e ajuste dos planos operacionais.

» Aprovacao do PAACI pelo Comité Interno de Governanca: Por fim,
e ndao menos importante, o PAACI/2024 foi aprovado pelo Comité
Interno de Governanca da CGE, por voto da maioria absoluta dos
membros.

e Publicacdao do PAACI e encaminhamento aos 6rgaos de controle:
Publicado no site institucional da CGE e encaminhado aos 6rgaos
setoriais de controle interno e controle externo.
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3 e OBJETIVOS

OBJETIVOS GERAIS

O objetivo precipuo da elaboracdao do presente plano é orientar as
atividades de controle interno a serem desenvolvidas no ambito da
Controladoria-Geral do Estado, de forma a coordenar e permitir a
preparacdo e o conhecimento prévio a respeito dos trabalhos a serem
realizados no exercicio de 2025.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Aperfeicoar as atividades de controle interno a serem desenvolvidas no
ambito da CGE;

¢ Executar trabalhos de relevante interesse a gestdao publica estadual e a
sociedade;

¢ Prever os servicos de apoio e administrativos necessarios a execucao
das atividades;

Alinhar os trabalhos a serem desenvolvidos a estratégia da CGE,
©estabelecida por meio de seu Planejamento Estratégico e do Plano de
Negdcio de Auditoria Interna;

€ Estabelecer o compromisso com a qualidade e a melhoria continua;

€ Monitoramento continuo do desempenho institucional.
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4.ATUA<;/10 DA CGE

4.1 DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria-Executiva (DIREX) desempenha um papel estratégico na
Controladoria-Geral do Estado (CGE), oferecendo suporte direto ao
Controlador-Geral e ao Controlador-Adjunto. Sua atua¢do é essencial para a
integracao das diretorias setoriais com a alta administracdo, consolidando a
coesdo organizacional e garantindo o alinhamento das atividades aos
objetivos institucionais. Estao diretamente subordinados a Diretoria-Executiva
0s seguintes setores: Nucleo de Harmonizacdo de Normas, Qualidade e
Gestdo Publica, Nucleo de Inovacdo e Prevencdo a Corrupgdo, Assessoria de
Controle Interno e a Assessoria de Comunicacao.

h 4
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4.2 DIRETORIA DE CONSULTORIA E GESTAO DE RISCOS

A Diretoria de Consultoria e Gestdo de Riscos presta apoio a
implementacdo do processo de gestdo de riscos em oOrgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual. Dentro da Diretoria de
Consultoria e Gestdo de Riscos, encontra-se a Coordenadoria de
Gestao de Riscos e a Coordenadoria de Controle Preventivo em Meio
Ambiente, Governanca e Sustentabilidade.

4.3 DIRETORIA DE FISCALIZACAO E AUDITORIA INTERNA

A Diretoria de Fiscalizacdao e Auditoria Interna tem como objetivo
contribuir para a melhoria da gestao publica estadual por meio da
avaliacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos e controles
internos, agregando valor. Dentro da sua estrutura encontra-se a
Coordenadoria de Auditoria, Coordenadoria de Inspecdao e
Coordenadoria de Monitoramento.

4.4 DIRETORIA DE ANALISE E CERTIFICACAO DE CONTAS

A Diretoria de Andlise e Certificacdo de Contas tem como missao
agregar valor as atividades de controle e gestdo publica, promovendo
0 acompanhamento sistematico das contas de gestdo e de governo,
bem como das determinacdes e recomendaces emitidas por érgaos
de controle externo. Sao subordinadas diretamente a DACC:
Coordenadoria de Tomada de Contas Especial, a Coordenadoria de
Acompanhamento das Contas do Governo e Coordenadoria de
Acompanhamento.
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4.6 DIRETORIA DE TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO

A Diretoria de Transparéncia e Governo Aberto tem o objetivo de
garantir a integridade, a confiabilidade e a disponibilidade da
informac¢do produzida para o cumprimento de obrigacdes de
transparéncia, nos termos da legislacao vigente. Compdem a estrutura
da Diretoria de Transparéncia, a Coordenadoria de Transparéncia
Ativa, a Coordenadoria de Transparéncia Passiva, a Coordenadoria de
Controle Social e a Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo.

4.7 DIRETORIA DE RESPONSABILIZACAO DE PESSOAS JURIDICAS

Compete a Diretoria de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas
implementar, em ambito estadual, as normas de responsabilizacao
administrativa de pessoas juridicas, com prioridade ao enfrentamento
da corrupcgao, visando sua plena efetividade. Compde a Diretoria de
Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas a Coordenadoria de Relac¢des
Interinstitucionais de Enfrentamento a Corrupcao.
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4.8 DIRETORIA DE INTEGRIDADE

A Diretoria de Integridade tem o compromisso de liderar pelo
exemplo, nutrindo uma cultura que valoriza a honestidade, a ética e a
responsabilidade em todos os aspectos de nosso trabalho. Com o
objetivo de auxiliar nas demandas da Diretoria de Integridade,
encontra-se a Coordenadoria de Governanca e Integridade.

4.9 DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A Diretoria Administrativa e Financeira € responsavel por
acompanhar a execu¢do orcamentaria e financeira, a analise e
instrucdo de processos de despesas da CGE. A Divisao de Gestdo de
Pessoas e a Coordenadoria de Licitagdes e Patrimdnio estdo
vinculados diretamente a Diretoria Administrativa e Financeira.
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o PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

Este capitulo tem por finalidade demonstrar os trabalhos previstos para
serem executados no exercicio de 2025, de acordo com as competéncias

de cada Diretoria da CGE.

Vale destacar que em algumas unidades foram apresentados requisitos
adicionais referentes ao planejamento das atividades, tendo em vista a

especificidade de cada tarefa relacionada.

Acrescenta-se que algumas atividades constam no planejamento de
mais de uma unidade, em razao de atividades previstas para serem
realizadas conjuntamente.

DIRETORIA EXECUTIVA

ATIVIDADE OBJETIVOS ESCOPO BENEFiICIOS ESPERADOS | CRONOGRAMA

- - Garantir, ao menos, 2
Acordo de Cooperacao Acordo de Cooperacao Acordos com prazo de

. Garantir a assinatura de 2 . ..
para os servidores da . para criar beneficios para . . Anual
Acordos no exercicio de 2025 . validade minimo de 2 anos
CGE os servidores da CGE .
ate 2027
Planeiamento de Criar comisséo para realizar Estabelecer o incremento de
Concujrso da CGE estudos sobre o préoximo Concurso da CGE 10% no percentual total de Anual
concurso da CGE servidores da CGE, até 2027
Melhoria da estrutura . . - L. Melhoria do conforto e
Adquirir equipamentos e materiais Estrutura fisica . .
da CGE ergonomia dos servidores Anual
permanentes para a CGE da CGE da CGE
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Nucleo de Harmonizagao de Normas, Qualidade e Gestao Estratégica

BENEFiCIOS

CRONOGRAMA
ATIVIDADE OBJETIVOS ESCOPO ESPERADOS

Coordenar os trabalhos de revisdo Atualizar a planilha a respeito da Lo ,
Atingir o nivel 2 do

Projeto IA-CM dos niveis 2 e 3 institucionalizag&do dos kpas do b Jun/2025
do IA-CM nivel 2 e 3 do IA-CM IA-CM em 2025
Estabelecer politica que
contenha previsdo de
apresentar a sociedade e a
Relatério de Gestao Atender as atividades previstas no  Elaborar a politica de relatérios de alta administragao relatérios Dez/2025
de Auditoria plano de agéo do nivel 3 do IA-CM gestdo de auditoria interna em que seja possivel
identificar o valor agregado
dos trabalhos de auditoria
interna
- . Realizar levantamento/estudo para Melhorar a capacidade
Gestéo de competéncia e L . . . . .
. Atender as atividades previstas no subsidiar a criagdo de quadro de profissional dos
quadro de avaliagdo em - , A o Dez/2025
N plano de ac¢do do nivel 3 do IA-CM competéncias vinculando os membros de auditoria
auditoria interna R .
papeis dentro de Al interna
Progra.ma de Gelstao de Atender as atividades previstas no Realizar levantamento e Aprimorar os trabalhos
SIS CE BIREEE 66 lano de agéo do nivel 3 do IA-CM apresentar minuta do PGMQAI de auditoria interna Dez/2025
Auditoria Interna- PGMQAI P ¢ P
Atualizar a norma para estabelecer AT RO
Atualizar a Resolugdo N. o5 critérios e focedimentos integrantes do Sistema de
Resolugdo 01/2021/CGE-GAB que trata do limite minimos para ana’plise de Processos Controle Interno na andlise Dez/2025
N. 01/2021/CGE-GAB de algada em processos P P acerca dos processos

administrativos de contratagées,

. N R administrativos de
alinhados as normas vigentes

contratagdes

administrativos para analise da CGE
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Avaliagdo de desempenho
dos servidores em
estagio probatdrio

Comissao de anadlise e
destinagéo das normas
do site da CGE

Revisdo de normativos
existentes sobre o Sistema
de Controle Interno

Regulamentagées de
atribuigdes e
responsabilidades
da CGE

Monitoramento do
Planejamento Estratégico
da CGE

»

Atualizar normas de avaliagéo
de desempenho
dos servidores

Identificar normas revogadas
e em vigéncia no site
da CGE

Realizar levantamento quanto

as normas sobre o sistema de

controle interno, identificando
possiveis lacunas

Realizar levantamento
sobre as normas
relativas as atribuigées e
responsabilidades da CGE,
identificando possiveis lacunas

Assegurar a implementagéo
eficaz das agbes previstas
no planejamento estratégico.

Atualizar as disposi¢oes da
Portaria n°® 91 de 09
de abril de 2024

Normas constantes
no portal da CGE

Regulamentacdes sobre
o sistema de
controle interno

Normativas sobre as
atribuigoes e
responsabilidades
da CGE

Planejamento Estratégico
da CGE/RO, exercicio
de 2024 a 2027

Melhorar o processo de
avaliagdo de servidores da
CGE em estagio
probatdrio

Melhorar o layout
institucional da CGE, com
a distingdo de normas
vigentes e revogadas

Aperfeigoar normas e
preencher lacunas sobre a
regulamentagao do Sistema
de Controle Interno

Aperfeicoar normas e
preencher lacunas
quanto as atribuicées
e responsabilidades
da CGE

Cumprimento das metas e
objetivos estratégicos
da CGE

Jun/2025

Anual

Dez/2025

Dez/2025

Semestral

PAACI 2025
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Nucleo de Inovagao e Prevengao a Corrupgao

ATIVIDADE

cidada na comunidade escolar
Projeto Estudante

Auditor Estudante Auditor, com escolas

publicas de ensino fundamental e
médio

Implantar agées que visem a
gestédo eficiente da informagéo na
Controladoria Geral do Estado de

Rondénia através do WIKI.CGE,
permitindo o acesso a conteldos
colaborativos, centralizando o
conhecimento e aprimorando o
compartilhamento
de dados internos.

Wiki.CGE

Criar um sistema continuo de
captacao de ideias de inovagao
e prevengao a corrupgao.

Banco de Ideias
Inovadoras

OBJETIVOS ESCOPO

Implantar ages que visem a pratica

publica estadual através do Projeto

BENEFICIOS

ESPERADOS

Ampliagao do alcance do
projeto, enriguecimento das
atividades, Mobilizagédo da
comunidade escolar e
Fortalecimento da parceria
entre a CGE e a SEDUC

Propor parcerias para execugao do
Projeto Estudante Auditor.

Aumento da eficiéncia na
gestdo da informagéo, melhor
acesso e organizagdo dos
dados internos, e
fortalecimento da
comunicagao entre os
diferentes departamentos da
CGE.

Prover uma plataforma online para
armazenar e compartilhar
documentos, guias e recursos
internos, permitindo acesso seguro
e integrado as informagdes
administrativas da CGE.

Estabelecer um "banco de ideias"
onde os funcionarios podem
submeter sugestdes de melhoria a
qualguer momento. As melhores
ideias serdo selecionadas
mensalmente e analisadas para
implementagdo, promovendo a
inovacdo no combate a corrupgéo.

Promover um ambiente de
inovagao continua, onde todos
os colaboradores tém voz
ativa e podem contribuir para a
melhoria dos processos,
especialmente nas praticas de
prevengao a corrupgao.

CRONOGRAMA

Dez/2025

Jun/2025

Dez/2025

PAACI 2025
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ATIVIDADE OBJETIVOS ESCOPO BENEFICIOS ESPERADOS |CRONOGRAMA

Identificar e implementar solugées

Disseminacao das boas Capacitagdo dos servidores . X
- 2 s . inovadoras para os desafios
praticas do Orgdo Central de  publicos para aperfeicoamento A
3 L enfrentados, promovendo eficiéncia e
Controle Interno voltado aos continuo, aquisi¢ao de . . R
. . X - L qualidade dos servicos oferecidos,
3° Encontro de Controles servidores das unidades de habilidades técnicas, A v o
Internos do Poder Executivo ~ Controle Interno; Alinhamento desenvolvimento de P N = A definir
. . L S . governanga e o combate a corrupgéo,
do Estado de Rondénia estratégico do Orgéo Central competéncias interpessoais e =
5 . . K levando a promogé&o de uma cultura
de Controle Interno as praticas de lideranga, melhoria da cultura . . .
L L . de integridade e responsabilidade
de governanga, accountability organizacional e aprimoramento o
K = . dentro das organizagées
e compliance. da gestéo de procedimentos. .
governamentais.
. Ampliag&o e atualizacdo do
Desenvolver e implementar ) P
§ . conhecimento técnico, promovendo
trilhas de conhecimento X s . R
s a . maior eficiéncia e qualidade no servigo
voltadas para a capacitagao de Estabelecer parceria com a S .
. publico; Alinhamento das
servidores da CGE e das Escola de Governos para P .
L - . competéncias dos servidores aos
. . Setoriais de Controle Interno, promogao de trilhas de L -
Trilha de Conhecimento em . . . objetivos estratégicos da
; em parceria com a Escolade  conhecimento de forma on line, L PO ,
parceira com a Escola . administragao publica; Estimulo ao uso Anual
Governo, promovendo a desenvolvendo conteudos X .
de Governo . . . de metodologias de ensino
melhoria continua das estruturados em moédulos efou . P .
A . . . N inovadoras, aplicaveis a realidade do
competéncias profissionais, video-aulas alinhados as o L
. R . P setor publico; Otimizacdo de esforgos
alinhadas as demandas necessidades estratégicas. L X .
- L = de capacitagdo por meio da parceria
estratégicas da administragéo . L
e e da centralizagdo das iniciativas
publica. X .
educativas de forma on line.
14

PAACI 2025



Assessoria de Controle Interno

ATIVIDADE/ TIPO DE

RISCOS

PROCESSO RISCO
Monitoramento dos Improb|d.ades no
procedimento .
Processos de ety A - Operacional
~ licitatério/excegdes R
Contratagées e Conformidade
s levando a uma .
Aquisi¢des por . I Integridade
inadequada utilizagdo
amostragem Pt
dos recursos publicos
Monitoramento do Plano Fci:h:c? :jc:nn:p;nr:::::g?oo
Anual de Atividades de . p Operacional
. das atividades K
Controle interno . Compliance
(PAACI) planejadas
no PAACI

Falhas na execugé&o ou no
acompanhamento das
metas e agbes
do planejamento
estratégico

Monitoramento da
Planejamento
Estratégico da CGE

Estratégico
Operacional

Inobservancia dos
aspectos legais e formais
relativos a concesséo,
aplicagéo e prestagéo de
contas de suprimento

Monitoramento dos
processos de
suprimento de fundos
por amostragem

Conformidade

PROCEDIMENTOS A
SEREM REALIZADOS

BENEFiCIOS ESPERADOS

OBJETIVOS

Analisar por amostragem,
0s processos de
Contratacdes e Aquisicoes;
Verificar se foram observadas
as definig6es constantes
na lei de licitagbes
(14.133/2021) nos processos;
Inspecionar o fiel cumprimento
da execugéo das
despesas contratadas;
Emitir Relatério e orientagées
para evitar eventuais falhas
nos procedimentos.
Identificagéo de riscos
associados aos processos
de contratagdo e aquisigdo

Aperfeicoamento
dos pontos de controle;
Estabelecer mecanismos
voltados a ética e
integridade;
Transparéncia e
Regularidade procedimental;
Conformidade e eficiéncia
dos processos de despesa

Verificar os processos de
Contratagdes e Aquisigcdes
quanto a regularidade na
instrugéo e legalidade dos
procedimentos adotados

Maior conformidade com
as politicas e normas;
Reducéao de riscos
operacionais e de
compliance;
Melhoria continua dos
processos internos;
Transparéncia e
responsabilidade na gestao;
Relatérios claros e
aciondveis para a alta
administragédo

Reviséo periddica do Plano
Anual de Atividades;
Avaliagéo da eficacia dos
controles implementados;
Relatérios de monitoramento
com resultados e
recomendagdes

Promover a eficiéncia dos
processos organizacionais;
Fornecer informagées para

a tomada de decisdo

Assegurar a implementagao
eficaz das agées previstas
no planejamento
estratégico;

Avaliar o progresso em
relagdo as metas
estabelecidas;
Identificar desvios e propor
corregGes para manter a
trajetoria desejada;
Promover a transparéncia e
a prestagdo de contas a
sociedade;
Fomentar a melhoria
continua nas praticas de
gestdo

Cumprimento das metas e
objetivos estratégicos;
Maior eficacia na gestéo
publica e nos servigos
oferecidos;
Identificagéo precoce
de problemas e
corregao de rumos;
Transparéncia e prestagao
de contas mais efetiva
a sociedade;
Cultura de melhoria
continua e aprendizado
organizacional

Coleta e analise de dados
sobre o desempenho das
atividades;
Elaboracdo de relatérios
periddicos para a alta
administragao;
Reuniées de acompanhamento
com as areas responsaveis
para discutir resultados

Evitar, reduzir ou mitigar
eventuais falhas nos
processos de concessao de
suprimentos, evitando
aplicagdo indevida e
evitar a reincidéncia.

Examinar por amostragem, os
processos de concesséo de
suprimento de fundos os
procedimentos/documentos
necessarios para a

Verificar o cumprimento
das normas internas e da
legislagéo vigente

regularidade da concesséo e Melhorar os
de fundos = .
prestagao de contas procedimentos
de controle
PAACI 2025 15
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a) Inobservancia dos
aspectos legais e formais
relativos a concesséo de

diarias e prestacao
de contas;
b) Acimulo de pendéncias
junto as contas contabeis;
c) fragilidades nas rotinas e
fluxos processuais e dos
pontos de controle atuantes
nos procedimentos;
d) Despesas sem
prévio empenho

Monitoramento

dos Processos
de Diéarias por
amostragem

Falhas na implementacéo e
eficacia do Programa de
Integridade, que podem
levar a comportamentos

antiéticos e ndo
conformidades

Monitoramento
do Programa
de Integridade

Monitoramento  Inadequag&o as exigéncias

do plano da LGPD, que pode levar a
de Adequacgéo sangdes legais, multas e
aLGPD danos a reputagéo

Operacional
Conformidade

Compliance
Operacional
Integridade

Compliance
Operacional

Identificar as
fragilidades que possam
comprometer o alcance

do objetivo da

Administragao,
aperfeigoar as rotinas

e processos de

didrias na CGE

Promover a cultura
de ética e integridade na
organizagéo, além de
orientar sobre as
melhores praticas e

procedimentos para evitar

fraudes, corrupgéo e
outros comportamentos
antiéticos;
Monitorar a eficacia das
politicas e treinamentos
do programa;
Fornecer relatorios e
feedback para a alta
administracdo sobre o
estado do programa.

Assegurar a
conformidade com a
LGPD e demais

legislagées relacionadas a relatdrios de progresso

protegdo de dados;
Fornecer relatérios
regulares sobre o status
de adequagao a alta
administragao

Emissao de relatério periddico de
monitoramento da atividade
executada, especialmente,
impulsionado a corregé@o de eventuais
falhas nos processos administrativos,
eficiéncia dos procedimentos na
concessdo de didrias de modo a
proporcionar evitar a reincidéncia;
Evitar o acumulo de pendéncias
contdbeis e reduzir o montante
existente junto as contas contabeis;
Possibilitar orientagdes e solu¢des
razodaveis e planos preventivos e de
contingéncia para saneamento de
impropriedades e a adequada
viabilizagdo das concessdes de didrias,
estabelecendo ainda papéis de
trabalho para cada ponto de controle
que atua nos procedimentos de modo
que as fragilidades encontradas
possam ser superadas ou minimizadas

Examinar por
amostragem, os
processos de
concessdo de diarias
em relagao aos
procedimentos/docume
ntos necessarios para a
regularidade da
concessao e prestagao
de contas

Elaboragédo de relatérios
de monitoramento e
andlise de resultados;
Revisdo e atualizacdo
do programa com base
nas melhores praticas.

Elaboragao e Validag&do do
Plano de Integridade.
Politica de Integridade com
alto indice de aderéncia pelos
servidores

Redugao de incidentes
relacionados
a violagdo de dados;
Relatdrios informativos
que auxiliem na tomada
de decisdo e no
planejamento futuro

Elaboragéo de

e recomendagdes
de ajustes
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Inadequagdes nos
processos mapeados,
levando a ineficiéncias

operacionais e falhas na
entrega de resultados

Mapeamento
de processos

Inadequagao na
identificagdo, avaliagéo

Gerenciamento e tratamento dos riscos,

de riscos resultando em impactos
negativos na execugao
dos macroprocessos
N&o conformidade
. com leis e regulamentos
Andlise e

aplicaveis. Insuficiéncia
orgamentaria e
financeira;

Parecer quanto
a regularidade

da despesa =
. P Malversagédo dos
com vistas ao g
recursos publicos;
pagamento

Ineficiéncia dos pontos
de controle da gestao

Identificar e documentar todos
0s processos do 6rgédo de forma Levantamento de informagdes
clara e acessivel; sobre os processos existentes,
Analisar a eficiéncia e a eficacia por meio de entrevistas
dos processos existentes; e reunioes;
Identificar oportunidades

Compliance X L .
. de melhoria e simplificagdo em fluxogramas ou diagramas,
Operacional
de processos; detalhando etapas,
Desempenho " L -
Facilitar a padronizagéo e a responsaveis e prazos;
conformidade com normas e Relatdrio elaborado com a
regulamentos; andlise critica dos processos
Promover a transparéncia e o mapeados para identificar
entendimento dos processos gargalos e redundancias
por todos os colaboradores
Levantamento e mapeamento
dos macroprocessos e suas
interacbes;
Identificagdo de riscos
associados a cada
Identificar e avaliar os riscos  macroprocesso, considerando
. associados a cada fatores internos e externos;
Compliance P L. .
. macroprocesso do 6rgao; Avaliagéo de riscos em termos
Operacional

de probabilidade e impacto,
priorizando aqueles que
necessitam
de agdes imediatas;
Desenvolvimento

Implementar estratégias de
mitigagao para minimizar os
impactos dos riscos

Estratégico

de planos de mitigacdo e agées

corretivas para os
riscos identificados

Operacional Assegurar a conformidade Emitir Parecer quanto a
Conformidade dos atos praticados no conformidade da despesa
Integridade processamento da despesa para pagamento

Mapas de processos claros
e acessiveis que facilitem
a compreensdo e o
treinamento;

Maior eficiéncia operacional

Documentagao dos processos com a eliminagdo de gargalos

e redundancias;
Melhoria na qualidade dos
servigos prestados pelo
orgéo;

Aumento da transparéncia
nas operagdes internas;
Facilidade na conformidade
com normas e regulamentos

Levantamento e mapeamento

dos macroprocessos e suas
interacoes;
Identificagdo de riscos
associados a cada
macroprocesso,
considerando fatores
internos e externos;
Avaliagdo de riscos em
termos de probabilidade e
impacto, priorizando aqueles
que necessitam
de agdes imediatas;
Desenvolvimento de planos
de mitigacdo e agées
corretivas
para os riscos identificados;
Relatérios claros que apoiem
a tomada de decisdo e a
transparéncia organizacional

Conformidade no
processamento da despesa
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Coleta e organizagao de dados
financeiros, administrativos e
operacionais relevantes.
Elaboracdo de relatérios de
prestacdo de contas, conforme

Inadequagédo ou
imprecisdo nas

Cumprir obrigagdes legais

Conformidade com as
obrigacées legais e
normativas;
Redugdo de riscos de

sangdes e questionamentos

por 6rgéos de controle;
Melhoria continua na gestéo
e utilizagdo dos
recursos publicos.

Precisdo e confiabilidade das
informagdes financeiras e
contabeis;

Reducgédo de erros e
inconsisténcias nas contas;

Maior transparéncia nas

= informagdes prestadas, Operacional
Prestacdo de - . = P
contas da unidade levando a sangbes Conformidade de pres’ta(;ao de contas exigéncias
legais, penalidades e financeiro junto aos érgdos competentes legais e normativas.
perda de confianga Revisdo interna das
publica informagdes para
assegurar sua precisao
e consisténcia
Assegurar o cumprimento dos
prazos legais para o
encerramento do exercicio;
Garantir a preciséo das Planejamento dos prazos e
Atrasos no informagdes contabeis e cronogramas para o
encerramento do financeiras; encerramento do exercicio;
Encerramento exercicio fiscal, que Compliefmce Identificar e corrigir desvios que  Monitoramento cor.1tfnuo do
podem levar a Operacional possam comprometer o andamento das atividades
Financeiro encerramento adequado; relacionadas ao fechamento;
Elaboragéo de relatérios de

de exercicio . A
inconsisténcias
contabeis e problemas

de compliance

Promover a transparéncia na
gestdo dos recursos publicos;
Facilitar a auditoria e
fiscalizagdo ao garantir que
todos os registros estejam em
ordem

operagdes financeiras
acompanhamento para a alta .
da unidade

administragdo
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Assessoria de Comunicagéo

ATIVIDADE

Elaborar identidade visual do
projeto Estudante Auditor;
produzir contetdos para redes
sociais e matérias jornalisticas

Cobertura dos eventos e das
atividades que ocorreram durante
o projeto Estudante Auditor;
elaboragéo de conteldos
informativos para consolidar
os participantes do projeto

Elaborar identidade visual e
diagramacgéo dos manuais, planos,
cartilhas e diversos arquivos da
controladoria, além de produzir
conteudos para redes sociais e
matérias jornalisticas

Cobertura dos eventos e das
atividades que ocorreram durante
0 ano; elaboragao de contelddos
informativos para consolidar as
acdes da CGE no sitio internet
para o controlador e para
as diretorias da CGE

Divulgar as agdes e atividades da
Controladoria em ambito nacional

OBJETIVOS

Desenvolver uma identidade visual

marcante e coerente para o

projeto; Elaborar contetidos como

posts, videos stories e matérias
que demonstrem as
agles e impactos

Registrar e divulgar os principais
eventos e resultados do projeto;
Consolidar e divulgar as agées e
resultados entre os participantes

Criar pegas graficas marcantes e
coerentes de acordo com a
identidade da CGE; Elaborar

conteldos como posts, videos
stories e matérias que
demonstrem as agbes da
Controladoria

Registrar e divulgar os principais
eventos e resultados da CGE no
sitio internet, redes sociais e
internamente; Consolidar e
divulgar as acdes e resultados
entre
a sociedade

Ampliar o reconhecimento e a
transparéncia das atividades,
fortalecendo sua imagem
institucional e promovendo a
participagéo social

ESCOPO

Identidade aplicada em materiais

graficos, digitais e eventos;
Plataformas digitais (Instagram,
Facebook, YouTube e intranet).

Escolas participantes,
atividades e capacitagées;
Envio por e-mail e nos grupos
de Whatsapp dos participantes

Identidade aplicada em
materiais gréficos, digitais;
Plataformas digitais
(Instagram, Facebook,
Intranet)

Palestras, atividades internas,
capacitacoes, eventos externos;
Envio por e-mail e nos
grupos de Whatsapp

Matérias, informativos,
videos ou eventos externos;

BENEFICIOS

ESPERADOS

Maior reconhecimento e
identificagd@o do projeto;
Ampliar o alcance das agdes
e fortalecer a conexao
com o publico jovem

Transparéncia e valorizagao
das agbes, gerando
maior credibilidade e
apoio ao projeto;
Facilitar o
acompanhamento
do projeto

Facilitar o acompanhamento
dos projetos internos e
externos; maior
reconhecimento e
identificagcdo da CGE;
Ampliar o alcance das agdes
e fortalecer a conexdo com
a sociedade

Registros das atividades
que ocorrem na CGE;
Transparéncia e valorizagao
das agdes; Divulgagao das
agles para fortalecer o
conhecimento do publico
de fora com a controladoria

Maior visibilidade e
transparéncia, engajamento
social, valorizagdo dos
servidores e fortalecimento
da credibilidade
institucional.

CRONOGRAMA

Anual

Anual

Mensal

Mensal

Anual
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DIRETORIA DE CONSULTORIA E GESTAO DE RISCOS

ATIVIDADE/PROCESSO OBJETIVOS ESCOPO

Elaborar um manual para estabelecer de forma
clara e acessivel os conceitos, tipos e
metodologias para servi¢os de
consultorias da CGE-RO

Consolidar os principios, diretrizes e praticas
Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos essenciais para a execugao de servigos
de consultoria na CGE-RO

Essa atualizagdo visa alinhar as praticas de gestdo de
Atualizagdo da Portaria n® 217 de 2021 - riscos as melhores praticas vigentes, as novas Portaria a ser adotada pelos 6rgéos e
Metodologia de Gestdo de Riscos regulamentagées e as mudangas no entidades do Poder Executivo Estadual
ambiente de negdcios ou operacional

Com o objetivo de planejar e implementar praticas que

Estudo para implantagéo das atividades permitam a fungéo de auditoria interna alcangar um Focado em desenvolver e aprimorar
requeridas para atendimento dos KPAs nivel mais maduro e eficaz de desempenho conforme as capacidades da auditoria
do nivel Ill do IA-CM o modelo de capacidades interna da CGE-RO

de auditoria interna

Desenvolver uma abordagem estruturada e
sustentavel para organizar, administrar e utilizar
eficazmente os recursos de informacgéo e
os talentos humanos disponiveis

Iniciar o estudo para institucionalizar a
gestdo de informacgdo e gestao
de competéncia na Diretoria

Desenvolver e aprimorar a gestdo de competéncia
da Diretoria de Consultoria
e Gestao de Riscos

Objetivo estabelecer formalmente as diretrizes,
Elaboracdo da minuta do Decreto da principios e responsabilidades para a implementagéao Decreto a ser adotada pelos érgéos e
Politica de Gestédo de Riscos e operagdo de um sistema eficaz de gestao de riscos entidades do Poder Executivo Estadual
no Governo do Estado de Rondbnia
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Coordenadoria de Controle Preventivo em Meio Ambiente,
Governanca e Sustentabilidade - CESG

ATIVIDADE/PROCESSO OBJETIVOS ESCOPO

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agdo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Monitoramento do Plano de Agdo da
Gestéo de Riscos Transporte Escolar
Fluvial da Secretaria de Estado
da Educagéo - SEDUC

Monitoramento da Auditoria de
Integridade do Setor Florestal

Monitoramento da Plano de Agédo
da Politica de Educagéo Especial
sob a perspectiva da educagéo

inclusiva no Estado de Ronddnia

Monitoramento da auditoria no processo
de implementagéo de atividade
de controle relacionados
as contribuigdes
devidas ao IPERON

Monitoramento do plano de agéo para
melhoria dos controles da divida ativa, nos
termos da Resolug&o Conjunta n°
01/2022/PGE-GAB

Acompanhar, de forma sistematica e continua,
atividades e indicadores para avaliar
o desempenho em relagdo a metas
pactuadas no plano de agao

Acompanhar, de forma sistemética e continua,
atividades e indicadores para avaliar
o desempenho em relagé@o a metas
pactuadas no plano de agao

Acompanhar, de forma sistematica e
continua, atividades e indicadores
para avaliar o desempenho em
relagdo a metas pactuadas
no plano de agéo

Acompanhar, de forma sistematica e
continua, atividades e indicadores para avaliar o
desempenho em relagdo a metas
pactuadas no plano de agao

Acompanhar, de forma sistematica
e continua, atividades e indicadores
para avaliar o desempenho em
relagdo a metas pactuadas
no plano de agéo

Execugdo de atividades;

Alocagéo e uso de recursos;

Cumprimento de prazos;

Conformidade com os padrées e regulamentagdes
aplicaveis;

Impactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de A¢do, com foco
nas seguintes dimensdes:

Execugdo de atividades;

Alocagéo e uso de recursos;

Cumprimento de prazos;

Conformidade com os padrdes e regulamentagdes
aplicaveis;

Impactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agdo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Execugéo de atividades;

Alocagéo e uso de recursos;

Cumprimento de prazos;

Conformidade com os padrdes e regulamentagdes
aplicaveis;

Impactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agdo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Execugdo de atividades;

Alocagéo e uso de recursos;

Cumprimento de prazos;

Conformidade com os padrées e regulamentagdes
aplicaveis;

Impactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de A¢do, com foco
nas seguintes dimensdes:

Execucgao de atividades;

Alocagéo e uso de recursos;

Cumprimento de prazos;

Conformidade com os padrées e regulamentagdes
aplicaveis;

Impactos esperados nos resultados estratégicos.
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O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agédo, com foco
nas seguintes dimensées:

Monitoramento do plano de agdo para Acompanhar, de forma sistemética e continua, = .
. § i L . e Execucao de atividades;
melhoria do processo de home office atividades e indicadores para avaliar o desempenho ~
X = ~ ¢ Alocagéo e uso de recursos;
da Controladoria Geral do Estado em relagdo a metas pactuadas no plano de agéo .
e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrées e regulamentagées
aplicaveis;

e Impactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agées, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agédo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Monitoramento do plano de agdo para Acompanhar, de forma sistemética e continua, = .
. o L L Lo . ¢ Execugdo de atividades;
melhoria da regularizagdo fundiaria - atividades e indicadores para avaliar o desempenho ~
= ~ ¢ Alocagao e uso de recursos;
TAG SEPAT em relagdo a metas pactuadas no plano de agédo .
e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrdes e regulamentagdes
aplicaveis;

¢ Impactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agées, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agédo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Acompanhar, de forma sistemética e continua,

Monitoramento do plano de agéo . - . = L
. P . ¢ atividades e indicadores para avaliar o e Execugéo de atividades;
para melhoria ambiental - = ~
desempenho em relacdo a metas ¢ Alocagao e uso de recursos;
TAG SEDAM = .
pactuadas no plano de agao e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrdes e regulamentagdes
aplicaveis;

¢ Impactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agées, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agédo, com foco
nas seguintes dimensodes:

Monitoramento do plano de agéo da Acompanhar, de forma sistematica e continua,
consultoria para melhoria dos fluxos atividades e indicadores para avaliar o e Execugéo de atividades;
de repasses aos atletas do Estado - desempenho em relagdo a metas ¢ Alocagao e uso de recursos;
SEJUCEL pactuadas no plano de agdo e Cumprimento de prazos;
¢ Conformidade com os padrdes e regulamentagdes
aplicaveis;

¢ Impactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agdo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Monitoramento do plano de agdo da . - ,
. R Acompanhar, de forma sistematica e continua,
consultoria do tipo assessoramento em - S : ~ -
= . . atividades e indicadores para avaliar o e Execugédo de atividades;
gestdo de riscos e melhoria do = ~
I desempenho em relagdo a metas ¢ Alocagao e uso de recursos;
processo de certificagdo = .
pactuadas no plano de agao e Cumprimento de prazos;
de contas (CGE-RO) . . -
e Conformidade com os padrées e regulamentagées

aplicaveis;
¢ Impactos esperados nos resultados estratégicos.
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O monitoramento abrangera todas as agées, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agédo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Acompanhar, de forma sistemética e continua,

Dois monitoramentos - consultorias atividades e indicadores para avaliar o e Execugdo de atividades;
a serem realizadas em 2025 desempenho em relagdo a metas ¢ Alocagao e uso de recursos;
pactuadas no plano de agao e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrées e regulamentagées
aplicaveis;

¢ Impactos esperados nos resultados estratégicos.

Consultoria para melhoria dos fluxos Objetivando a mitigagé@o de desvios, ao Con.du(;ao de um. diagnostico abrgngente do a.mblente
relacionado ao objeto de consultoria e o fornecimento de

de repasses aos atletas fortalecimento dos controles internos e a promogao - . e .
X . assessoramento especializado na identificagéo, analise e
do Estado - SEJUCEL da conformidade normativa .
tratamento de riscos

Coordenar e normatizar a implementacédo de Identificar as principais dificuldades enfrentadas na

controles internos - consultoria do tipo execugao dos servicos regulares da Controladoria e e
. 5 ~ i Macroprocesso de certificagdo
assessoramento em gestdo de riscos e propor solugdes eficazes para superar esses
. e ) . . A R de contas da CGE-RO
melhoria do processo de certificagdo de desafios, garantindo maior eficiéncia e qualidade
contas (CGE-RO) nas atividades desempenhadas

Tem por objetivo auxiliar os gestores na tomada de
decisoes estratégicas relacionadas a governanga,
gestédo de riscos e controles internos

Macroprocessos relacionados a governanga,

Duas consultorias em gestao
gestdo de riscos e controles internos

de riscos (sob demanda)

Estabelecer orientagdes técnicas a serem

Elaboragao da Portaria que estabelece a observadas na execucdo da gestdo de riscos nos . _—
. = . s . Portaria a ser adotada pelos 6rgdos e
metodologia para produ¢do do mapa processos de contratagdes publicas, visando a . .
. R S 5 - ; R entidades do Poder Executivo Estadual
e matriz de riscos para licitagdes implementagdo do controle preventivo nos érgdos

publicos pertencentes ao Poder Executivo Estadual

Padronizar e aprimorar os processos de consultoria

Elaborar Manual de Auditoria Interna - realizados pela auditoria interna, alinhando-os as
Servigos de Consultoria considerando o nivel melhores praticas internacionais e aos requisitos do Direcionado a equipe de auditoria interna da CGE-RO
3 do IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)

no nivel 3 (Gerenciado)
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Coordenadoria de Consultoria em Gestao de Riscos - CCGR

ATIVIDADE/PROCESSO OBJETIVOS ESCOPO

Ferramenta estratégica para entender o estagio

Compilar os dados e elaborar o relatério

L atual, identificar pontos fortes e dreas de melhoria, O relatdrio sera construido com base nas
anual de avaliacédo do grau de . . R A =
; dos controles internos, medir seu desempenho e consultorias sobre implantagéo da
maturidade dos controles . - . . .
orientar agdes para aprimorar a governanga Metodologia COSO realizadas ao longo de 2025

internos das entidades ~ .
e a gestdo organizacional

Fung&o institucional da Controladoria Geral do Estado de
Rondénia — CGE, que diz respeito a orientagdo e
capacitagao, no qual tem por objetivo oferecer
orientagdo técnica e capacitagdo para os servidores
publicos estaduais visando aprimorar a gestdo, o
controle interno e a transparéncia na administragao
publica. Estruturado em:

Garantir a conformidade legal, evitando
irregularidades que possam comprometer a
legalidade ou gerar questionamentos por
orgaos de controle, como TCU, CGU
ou auditorias internas

Seis consultorias do tipo treinamento
para realizagdo de revisdes
contratuais pelas
entidades do Estado

e Tema;

¢ Objetivo;

e Conteldo;

¢ Publico Alvo.

O monitoramento abrangera todas as agées, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agéo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Monitoramento do Plano de Ag&o para . - .
. Acompanhar, de forma sistematica e continua, ~ L
aprimoramento dos Controles . A X ¢ Execugéo de atividades;
atividades e indicadores para avaliar o desempenho

Internos da Secretaria de em relacio a metas pactuadas no plano de ac&o e Alocagao e uso de recursos;
Estado da Salde - SESAU e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrdes e regulamentagées
aplicaveis;
e |mpactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agdo, com foco
nas seguintes dimensdes:

. - Acompanhar, de forma sistematica e continua,
Monitoramento do Plano de Agéo para P

. atividades e indicadores para avaliar o e Execugéo de atividades;
aprimoramento dos Controles ~ ~
desempenho em relagdo a metas e Alocagao e uso de recursos;
Internos da EMATER ~ .
pactuadas no plano de agao e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrdes e regulamentagées
aplicaveis;

¢ |mpactos esperados nos resultados estratégicos.

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agdo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Monitaramentoldo|Plans delACa o nars Acompanhar, de forma sistematica e continua,

; atividades e indicadores para avaliar o e Execugdo de atividades;
aprimoramento dos Controles ~ ~
desempenho em relagdo a metas e Alocagé&o e uso de recursos;
Internos da SOPH = .
pactuadas no plano de agéo e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrdes e regulamentagdes
aplicaveis;

¢ Impactos esperados nos resultados estratégicos

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agdo, com foco
nas seguintes dimensées:

. - Acompanhar, de forma sistemati ntinua,
Monitoramento do Plano de Agéo companhar, de forma sistematica e co a

. atividades e indicadores para avaliar o e Execugéo de atividades;
para aprimoramento dos = =
desempenho em relacdo a metas e Alocagéao e uso de recursos;
Controles Internos do DER ~ )
pactuadas no plano de agao e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrdes e regulamentagées
aplicaveis;

¢ Impactos esperados nos resultados estratégicos
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Monitoramento do Plano de Agéo
para aprimoramento dos
Controles Internos da CMR (Companhia
de Mineragéo de Rondénia)

Implantagdo de sistema para gerenciamento
de riscos, inclusive o aprimoramento para
adequacdo as atividades realizadas pela

CGE em conjunto com a
Coordenagéo de Tl

Duas consultorias em gestéo
de riscos (sob demanda)

Consultoria do tipo assessoramento
em gestao de riscos e melhoria do
processo de avaliagdo (CGE-RO)

Monitoramento do plano de agdo da
consultoria do tipo assessoramento em
gestdo de riscos e melhoria do
processo de avaliagdo (CGE-RO)

O monitoramento abrangera todas as agées, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agédo, com foco
nas seguintes dimensdes:

Acompanhar, de forma sistematica e continua,

atividades e indicadores para avaliar o e Execugdo de atividades;
desempenho em relagdo a metas ¢ Alocagéao e uso de recursos;
pactuadas no plano de agao e Cumprimento de prazos;
e Conformidade com os padrées e regulamentagées
aplicaveis;

¢ Impactos esperados nos resultados estratégicos.

A implementacdo do sistema de gerenciamento de riscos
que centralize, automatize e padronize os processos de
identificagdo, analise, monitoramento e tratamento de
riscos, promovendo maior eficiéncia, conformidade e
seguranga, contendo:

Automatizar processos de identificagéo e
monitoramento de riscos, evitando o esfor¢o
manual e possibilitando decisGes mais rapidas e
fundamentadas, para reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto de eventos adversos que
possam comprometer os objetivos
organizacionais, como riscos operacionais,
financeiros, estratégicos, legais ou reputacionais

* Diagnéstico Inicial;

¢ Planejamento da Implantagéo;
e Configuragdo do Sistema;

e Treinamento e Capacitagao;

¢ Implantagéo Piloto;

¢ Implantagéo Geral;

¢ Monitoramento e Avaliagao.

Tem por objetivo auxiliar os gestores na tomada
de decisoes estratégicas relacionadas Macroprocessos relacionados a governanga,
a governanga, gestéo de gestéo de riscos e controles internos
riscos e controles internos

Identificar as principais dificuldades enfrentadas
na execugao dos servigos regulares da
Controladoria e propor solugées eficazes para
superar esses desafios, garantindo maior
eficiéncia e qualidade nas atividades
desempenhadas

Macroprocesso de avaliagdo da CGE-RO

O monitoramento abrangera todas as agdes, metas e
indicadores estabelecidos no Plano de Agdo, com foco
nas seguintes dimensées:

Acompanhar, de forma sistematica e continua, e Execugdo de atividades;

atividades e indicadores para avaliar o ¢ Alocagéo e uso de recursos;
desempenho em relagdo a metas e Cumprimento de prazos;
pactuadas no plano de agéo e Conformidade com os padrées e regulamentagées
aplicaveis;

* Impactos esperados nos resultados estratégicos.
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Facilitar a avaliagdo do grau de maturidade dos
Controles Internos (Metodologia COSO), visando
apoiar, mediar ou coordenar discussdes
relacionadas ao aperfeicoamento dos
processos de governanga, de gestao
de riscos e de controles internos da unidade

Cinco consultorias sobre implantagao da
Metodologia COSO (autoavaliagdo dos
controles internos) nas Unidades Gestoras
da Administragdo Direta e
Indireta do Poder Executivo Estadual

. . , = Verificar o quanto as unidades gestoras estdo
Realizar avaliagcao do nivel de adesdo na

atuagao das unidades gestoras conforme o

modelo das trés linhas préticas estabelecidos nesse modelo de

governanga

alinhadas e atuando de acordo com os principios e

A consultoria prestada se categoriza como “facilitagcdo”, o
que representa atividades desenvolvidas pela equipe de
auditoria com vistas a apoiar, a mediar ou a coordenar
discussoes relacionadas ao aperfeigoamento dos
processos de governanga, de gestdo de riscos e de
controles internos da unidade ou do processo auditado.
Nessas situagdes, a equipe atua de forma neutra,
restringindo-se a facilitar o processo com o uso de
ferramentas e de técnicas que auxiliem os gestores a
formar seu entendimento, a construir as solugdes mais
apropriadas e a tomar as decisGes necessarias para o
aprimoramento do processo em questdo, com as
seguintes etapas:

e Analise preliminar do objeto de Consultoria;

¢ Aplicagéo do Instrumento de Maturidade;

¢ Avaliagdo e validagdo das respostas;

e Relatdrio Preliminar de Avaliagéo;

e Proposigdo do Plano;

¢ Validagdo do Plano de Agéo;

¢ Monitoramento.

Orgéos e entidades do Poder Executivo Estadual.
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DIRETORIA DE FISCALIZACAO E AUDITORIA INTERNA

ATIVIDADE

OBJETIVO ESCOPO

Estabelecer diretrizes claras e
padronizadas para a avaliagdo
inicial das demandas de
fiscalizagdo. A normativa também
busca otimizar os recursos
disponiveis, minimizar riscos de
erros ou arbitrariedades e
promover maior transparéncia e
consisténcia nas decisées e o
alinhamento das melhores praticas
de governanga

Elaborar normativa que
regulamenta o Procedimento
de Andlise Prévia de
Admissibilidade de Fiscalizagdo
(PAPAF), prevendo como sera
a recepgao e encaminhamento
das demandas de fiscalizagado
direcionadas a CGE

Elaboracdo de
normativa que
regulamenta o
Procedimento de
Anélise Prévia de
Admissibilidade de
Fiscalizagado (PAPAF)

Prestacdo de Contas -
Administragéo Publica
Direta, Autarquias,
Fundacgbes e
Empresas Publicas

Avaliar o Processo de Prestacao
de Contas a fim de torna-lo mais
eficiente e eficaz no ambito do
Poder Executivo
do Estado de Ronddnia

Otimizar e aperfeigoar a
fiscalizagdo das Contas
realizando um Plano
Colaborativo com o Tribunal
de Contas do Estado - TCE

Desenhar os processos de
trabalhos relacionados as

Mapeamento . atividades de Encaminhamento
. Realizar o mapeamento das .
das atividades L : de Informativos,
atividades desenvolvidas pela
executadas . X X L Levantamentos,
X . Diretoria de Fiscalizag&o Interna
na Diretoria

Gratificagdo de
Controle Interno
e Prestacdo de Contas Anual

Disseminar informagées de forma
clara e acessivel, promover a
transparéncia, o entendimento dos
trabalhos realizados, facilitando a

Confeccdo de
Cartilha/Infograficos

Analisar os levantamentos
/Video da Diretoria/

4 Relatérios

iNDICE
PREVISTO

BENEFICIO ESPERADO

Melhoria da eficiéncia e eficacia
do processo fiscalizatério, do
fortalecimento da conformidade
legal e a justiga nas decisées,
promovendo a transparéncia,
aumentando a confianca das
partes envolvidas, e assegurando
o alinhamento com as melhores
praticas de governanga

1 Norma

Aumento do numero de atividades
fiscalizadas, com maior
detalhamento dos testes
aplicados, e otimizagao dos
trabalhos relacionados a
Prestacao de Contas,
realizados pela
CGE e pelo TCE

1 Relatdrio

Melhorar a eficiéncia operacional,
padronizar processos, e garantir
clareza nas responsabilidades,
promovendo maior agilidade e
redugéo de custos. Isso também
facilita a tomada de decisées,
fortalece a transparéncia e a
conformidade com as normas
internas, além de fornecer uma
base para treinamentos e
melhorias continuas, contribuindo
para uma gestdo mais eficaz e
uma fiscalizagdo interna mais
eficiente

Fortalecimento da comunicagdo e
do alinhamento organizacional,

CRONOGRAMA

01/2025 até
02/2025

05/2025 até
12/2025

06/2025 até
08/2025

09/2025 até
10/2025

.. , arantindo que todos os publicos,
U referentes as atividades de 3 Videos ou 9 . q p
) comunicagédo interna e externa, X ~ L X internos e externos,
Coordenadorias R inspegao, auditoria e Cartilhas/Inf
fortalecendo o alinhamento entre . ~ o compreendam claramente os
referentes as h monitoramento para producdo  ograficos .
L equipes e stakeholders, e . X objetivos, processos e resultados
atividades I de material de comunicagao L .
desempenhadas contribuindo para das atividades realizadas
P a conscientizagdo sobre a no ambito da DFAI
relevancia das atividades
PAACI 2025
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Aprimorar a eficiéncia,
identificar habilidades
essenciais, e fomentar a
capacitagao dos profissionais,
visando garantir a
conformidade legal, adotar
inovagdes e melhorar a gestdo
de recursos, resultando em
processos mais eficazes e
alinhados aos objetivos
estratégicos da organizagéo

Promover
estudo/levantamento
referentes as boas praticas
relacionadas as competéncias
necessarias para realizagao
das atividades de Fiscalizagdo
e ainda, boas praticas
relacionadas a mensuragéo
das competéncias de
servidores

Levantamento dos
conhecimentos,
habilidades e atitudes
(competéncia) das
atividades de
Fiscalizagdo bem como
dos servidores

1 Relatdrio

Analisar os aspectos
financeiros, patrimoniais e
operacionais apresentados

nos relatérios e documentos
que compde a prestagdo
de contas

Fornecer uma opinido técnica
e independente acerca da
conformidade, legalidade e

regularidade dos atos
de gestédo

Prestagéo de Contas -
Administragdo Publica
Direta, Autarquias e
Fundacbes

71 Und. Gestoras

Analisar os aspectos
financeiros, patrimoniais e
operacionais apresentadas

nos relatérios e documentos
que compde a prestagao de
contas

Fornecer uma opinido técnica
e independente acerca da
conformidade, legalidade e

regularidade dos atos de
gestédo

Prestacéo de Contas -
Empresas Publicas e
Sociedades de
Economia Mista

4 Und. Gestoras

Maior qualidade e precisédo nos
processos em razao da adequada
alocagado de recursos humanos,
bem como melhoria continua das
competéncias da equipe

*Promover a padronizagédo e a
eficiéncia dos procedimentos
adotados nas setoriais de
controle interno, propiciando a
qualidade das agdes realizadas
no ambito de suas competéncias.
*Contribuir para maior
conformidade e transparéncia na
gestdo publica, além de reforgar a
responsabilidade dos gestores
publicos

e Promover a padronizagéo e a
eficiéncia dos procedimentos
adotados nas setoriais de
controle interno, propiciando a
qualidade das agdes
realizadas no ambito de suas
competéncias.

e Contribuir para maior
conformidade e transparéncia
na gestdo publica, além de
reforgar a responsabilidade
dos gestores publicos

11/2025 até
12/2025

03/2025

05/2025
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Coordenadoria de Auditoria Interna

E importante ressaltar que auditoria é um processo sisteméatico, documentado e
independente, realizado com a utilizagdo de técnicas de amostragem e metodologia propria
para avaliar situa¢do ou condicdo e verificar o atendimento de critérios obtendo evidéncias e

relatando o resultado da avaliacado.

Assim sendo, anualmente é realizada a execuc¢do do PAACI, no qual ha selecao das Unidades
seguindo os critérios abordados em metodologia prépria de acordo com o Manual de
Auditoria Interna - Servicos de Avalicdo da CGE/RO.

TiTULO DA

AUDITORIA OBJETIVO GERAL

ESCOPO

BENEFiICIO ESPERADO

CRONOGRAMA
PREVISTO

Avaliar os controles internos e
a exposic¢ado aos riscos da
liberagdo do orgamento nos
contratos da SESAU

Avaliagéo da liberagdo dos
recursos orgamentarios e sua
influéncia na gestdo dos
contratos da SESAU

Avaliar os controles internos e
a exposic¢ado aos riscos da
gestdo dos convénios da

SEOSP

Avaliagéo da gestdo dos
convénios e termos de
fomento da SEOSP

Avaliar os controles internos e
a exposi¢ado aos riscos da
contratagao de obras civis

com os recursos do FUNDAT

Avaliagao da contratagédo de
obras civis com os recursos
do FUNDAT

Contratos vigentes no
exercicio de 2024

Convénios e termos de
fomento vigentes no
exercicio de 2024

Contratagdes previstas
para o exercicio de 2024

Espera-se que a atividade de auditoria

contribua para a melhoria dos controles

relacionados a gestédo dos contratos da
SESAU, de modo a apresentar

recomendagdes que minimizem os
riscos e auxiliem o érgdo auditado no
atingimento dos seus objetivos
institucionais

Espera-se que a atividade de auditoria
contribua para a melhoria dos controles
relacionados a gestéo dos convénios e
termos de fomento da SEOSP, de modo
a apresentar recomendagdes que
minimizem os riscos e auxiliem o érgdo
auditado no atingimento dos seus
objetivos institucionais

Espera-se que a atividade de auditoria
contribua para a melhoria dos controles
relacionados a contratagéo de obras
civis com os recursos do FUNDAT, de
modo a apresentar recomendagées que
minimizem os riscos e auxiliem o 6rgdo
auditado no atingimento dos seus
objetivos institucionais

04/2025 ATE
12/2025

04/2025 ATE
12/2025

04/2025 ATE
12/2025
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Coordenadoria de Inspegéao

Considerando a natureza das inspecOes, as atividades foram desdobradas a partir do
historico das acdes realizadas durante o ano de 2024. Neste contexto, as atividades serdo
independentes e terdo como objetivo avaliar e contribuir para a eficiéncia, eficacia,
efetividade e transparéncia da organizacdo colaborando com a promog¢do e o
aperfeicoamento da gestdo publica.

ATIVIDADE OBJETIVO

Analisar convénios cujo
prazo para avaliagdo das
prestacdes de contas

Transferéncia de expirou, mas que

ESCOPO

Realizar, por amostragem, a
andlise de convénios com prazo
encerrado para a avaliagdo das

prestacdes de contas,
fundamentada em critérios de

iNDICE
PREVISTO

BENEFICIO ESPERADO | CRONOGRAMA

e Contribuir para maior
responsabilidade e
accountability nos processos
de gestdo e aplicagdo de
recursos publicos.

« |dentificar as fragilidades e
oportunidades de melhoria nos

recursos por permanecem em aberto - N 3 Und. Gestoras processos de execugao e 07/2025
- . . . materialidade, relevéancia e . . ~ -
convénio devido a impropriedades X - fiscalizagd@o de convénios, bem
. A risco, com o objetivo de -
ou inconsisténcias . L como contribuir para a
. verificar a correta aplicagéo e a = 2
que impedem seu ~ . promoc¢ao de boas praticas a
protecao dos recursos publicos X K A
encerramento formal . fim de reduzir a reincidéncia de
transferidos entre os entes =
atrasos ou falhas na prestagéo
de contas em convénios
futuros
Intermediar a comunicagéao da
Secretaria de Estado da Saude =
. . : . ¢ Melhorar na gestéo dos
Continuar a monitorar os com a Superintendéncia .
. . recursos humanos, reduzir as
processos de melhoria no Estadual de Tecnologia da R oA
X . . falhas ou inconsisténcias nas
Sistema Integrado de Informagéo e Comunicagao ~
~ . escalas e plantdes.
Escalas e Plantdes (SIEP), para que o resultado impacte . .
R L = * Otimizar o regime de
para melhor alinhamento positivamente na gestéo de . K
. P N sobreaviso, proporcionando
com as necessidades frequéncia dos hospitais. . -
L R . mais clareza e justiga nas
operacionais das unidades Realizar mapeamento do L N
de saulde rocesso existente sobre o atribuigbes dos profissionais
Saude . - P ) X 1Und. Gestoras médicos, além de potencial 09/2025
Analisar as oportunidades regime de sobreaviso no =
. - . reducdo de custos e melhorar a
de melhoria referentes ao propdsito de oportunizar X o
. K X disponibilidade para demandas
regime de sobreaviso melhorias no controle desse L
2 . = emergenciais.
médico. processo. Monitorar a atuagé@o X
. . . . « Fortalecer a confianga e a
Continuar a impulsionar da Secretaria de Estado de A . =
. A f N . transparéncia aos cidaddos nos
melhorias no processo de Saude junto as Unidades X o
- R servigos publicos prestados
apresentacao das escalas Hospitalares para o . -
. A , N por meio da possibilidade de
dos profissionais de satide aprimoramento da . .
- maior controle social.
apresentagdo das escalas
meédicas
o - Promover um ambiente escolar
N - Verificar a ocorréncia de R .-
Infraestrutura Realizar inspegéo in loco na g mais seguro e eficiente, e
escolar E.E.E.F. TEODORO = 1Und. Gestoras melhorar o atendimento nas 04/2025
= E.E.E.F. TEODORO ASSUNGCAO, X L
ASSUNGAO . . necessidades educacionais da
localizada em Candeias. .
comunidade escolar
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Dar continuidade
nas inspegdes

Orgaos ’
realizadas nos
Externos
processos
oriundos de
orgéos externos
Termo de
Ajuste de i
Gestdo (TAG) __/erificaro
cumprimento dos
sobre
termos do TAG
Advogados elos signatarios
Dativos e P 9
Peritos
Elaborar guia
pratico e
Manual de normativo de
Inspegéo padronizagdo de

diretrizes relativas
a inspegéo

Dar seguimento nas inspegdes das seguintes demandas:

e DM 0152/2024-GCVCS/TCERO (0053431109) - Supostas
irregularidades no edital de credenciamento n®
03/2024/SEJUCEL.

e DM 0133/2023-GCWCSC (0039601785) - Suposto desvio de
recursos para o custeio de despesas do Centro Regional
Especializado de Atengdo Materno e Infantil - CREAMI, no
municipio de Ji-Parana-RO.

¢ DM 0011/2024-GCPCN (0045856458) - “supostas
irregularidades no processamento de despesas ndo licitadas
(dispensas licitatdrias) realizadas diretamente por escolas
estaduais com recursos provenientes do Programa de Apoio
Financeiro-PROAFI".

o Oficio N° 035/GAB/LM/2023 (0035917058) - Morosidade na
execugado da construgdo de gindsio de esportes no municipio
de Jaru.

e DM 0074/2023-GCVCS/TCE-RO (0038487733) - Supostas
irregularidades no ambito do Hospital de Base Ary Pinheiro
Ferreira (HBAP) e do Hospital e Pronto Socorro Jodo Paulo Il

(HPSJPII), relacionadas a execugdo do Contrato n. 0266/PGE-

2021, etc.

¢ Oficio n. 1332/24-DP-SPJ (0051181409) - Suposta
irregularidade no pagamento de gratificagées aos membros
do Ncleo Especial de Gestao de Programas — NEGEP.

e DM 0036/2024-GCESS (0046777944) - Supostas
irregularidades em contratos relacionados aos lotes 1, 2, 3, 4

e 6 do Pregdo Eletronico n. 25/2023 realizado pela Sejus para

o fornecimento de alimentagao pronta a unidades prisionais
de Porto Velho.

¢ Oficio n° 56/2024/GOUV/TCERO (0049992109) - Falta de
professores, de merenda escolar e condiges precarias -
Escola Estadual Teodoro de Assungéo - Candeias do Jamari-
RO.

¢ DM-GCVCS-TC 0250/2017 (0042544849) - Verificagdo do
cumprimento e da evolugéo das metas 1 e 3 do Plano
Nacional de Educagédo — PNE, nos termos da metodologia
aprovada pelo Acérddo ACSA-TC n° 00014/17, do Conselho
Administrativo, proferido nos autos do processo n°® 01920/17.

Analisar dos aspectos financeiros, orgamentarios,
operacionais e de transparéncia do TAG

Mitigar irregularidades ou
impropriedades
identificadas por meio de
inspegdes realizadas em
resposta a denuncias
externas envolvendo as
unidades gestoras do
estado de Rondbnia.

9
Inspegdes

Promover a padronizagéo
dos pagamentos judiciais
visando a melhoria na
transparéncia e controle
institucional e social.

3 Und.
Gestoras

Orientar a equipe sobre a
condugao das atividades de
inspecgédo, com
padronizagdo e
conformidade com as
normas e regulamentos
aplicaveis, proporcionando
a equipe as instrugdes
necessarias para
desempenhar suas fungdes
com maior seguranga e
qualidade nos
processos de inspegédo

1 Norma

Conforme a
necessidade

07/2025

06/2025
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http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=55119416&id_procedimento_atual=54628464&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=b659704684607fbe477c67fefac2a842b0801a86d2d88452142c65d3edbb62593ae790bc745a7df594d1093c4c411ea2cbf51ec106c4a31220f8c8b5db221feb082967f28f46b3e630a2861ca458974ae81e65cad9f551202b8f8421c81e60f2
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http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47077051&id_procedimento_atual=54628464&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=c41287a3e0fe0ff8fadec055849c8298c661c7f59d68e0be72d1f239e4df75fd3ae790bc745a7df594d1093c4c411ea2cbf51ec106c4a31220f8c8b5db221feb082967f28f46b3e630a2861ca458974ae81e65cad9f551202b8f8421c81e60f2
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=36508750&id_procedimento_atual=54628464&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=511d2549cebb36fb1c39b311aac00ab620eeb4175859a9e47023571fd9edc6d23ae790bc745a7df594d1093c4c411ea2cbf51ec106c4a31220f8c8b5db221feb082967f28f46b3e630a2861ca458974ae81e65cad9f551202b8f8421c81e60f2
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=39256202&id_procedimento_atual=54628464&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=0c1f2026807017e03a787c87e2f040c1c6862447f07a0d7eb2c766f0f9742e653ae790bc745a7df594d1093c4c411ea2cbf51ec106c4a31220f8c8b5db221feb082967f28f46b3e630a2861ca458974ae81e65cad9f551202b8f8421c81e60f2
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52743763&id_procedimento_atual=54628464&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=47c7a9879a784622392fe52b13d4d6663eb2e1717785638ff6ca70c0b112070b3ae790bc745a7df594d1093c4c411ea2cbf51ec106c4a31220f8c8b5db221feb082967f28f46b3e630a2861ca458974ae81e65cad9f551202b8f8421c81e60f2
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=48061728&id_procedimento_atual=54628464&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=2bcdbf3a566a85d079e402d717da39ef940c4534945534307d0560395fd29c0d3ae790bc745a7df594d1093c4c411ea2cbf51ec106c4a31220f8c8b5db221feb082967f28f46b3e630a2861ca458974ae81e65cad9f551202b8f8421c81e60f2
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=51485053&id_procedimento_atual=54628464&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=577830e5db87ed8149fea75129e866c871ba03c64dc3ea5899eb0a1cd00aa8003ae790bc745a7df594d1093c4c411ea2cbf51ec106c4a31220f8c8b5db221feb082967f28f46b3e630a2861ca458974ae81e65cad9f551202b8f8421c81e60f2
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43566908&id_procedimento_atual=54628464&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110008473&infra_hash=f387cb230c745a9b2ab9408b1b5835e434bc6974a296e9b07a09f63fcc2387ef3ae790bc745a7df594d1093c4c411ea2cbf51ec106c4a31220f8c8b5db221feb082967f28f46b3e630a2861ca458974ae81e65cad9f551202b8f8421c81e60f2
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E importante mencionar que as atividades de inspecdo serdo realizadas de
acordo com os seguintes critérios de priorizacao:

Grau de risco associado ao que fundamentou a denuncia,
recomendacao/determinacdo, quando identificavel: os objetos de
inspecdo serao priorizados segundo o grau de risco associado ao achado ou
apontamento que fundamentou a recomendacdo/determinacdo ou denuncia,
quando identificavel, relacionados a relevancia, criticidade e materialidade.

Capacidade operacional disponivel: a selecdao dos trabalhos de inspecao
considerara tanto a capacidade operacional, em seus aspectos quantitativos e
qualitativos, da equipe de inspe¢do, quanto a adequacao a natureza dos
trabalhos a serem realizados.

Demandas extraordinarias com prazo estabelecido: as demandas de
origem extraordinaria que possuem prazo fixados serdo priorizadas para que
a atividade de inspecdes seja realizada de forma tempestiva.

Demandas extraordinaria recorrente: as demandas serdo priorizadas se
tiverem histérico de ndao conformidade, atrasos ou problemas em denuncias
anteriores.
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Coordenadoria de Monitoramento

Com base nos resultados alcangados em 2024, o planejamento para 2025 buscara fortalecer
o cumprimento das metas, assegurar a eficacia dos monitoramentos ordinarios e
extraordinarios e aprimorar as a¢cdes desempenhadas.

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO

- Auditoria SEDEC:
monitoramento direto iniciado
em 2024 que esta em
andamento- Auditoria SESAU:
monitoramento direto
extraordindrio que surgiu ao
longo do exercicio de 2024-
Auditoria Abaitara:
monitoramento direto
extraordinario que surgiu ao
longo do exercicio de 2024

Conduzir o monitoramento
das recomendagées
emitidas nas auditorias
realizadas no ambito da
Diretoria de Fiscalizagédo
e Auditoria Interna

Monitoramento
Direto Ordinario

Unidades gestoras que
apresentardo as medidas
adotadas durante o exercicio

Verificar os resultados

Monitoramento das atividades de

Indireto monitoramento conduzidas em demandas que tem previsdo
Ordinario pelas setoriais de de serem verificadas nos
controle interno procedimentos de Prestagéo de
Contas - PC 2024
L Estabelecimento de diretrizes e
Instituir diretrizes e . K
. P metodologia padronizada para
Manual de metodologia prépria para J .
e L. quantificar os beneficios
Quantificagdo  mensurar os beneficios da

advindos das agfes de
controle interno no @mbito
da Controladoria Geral

de Beneficios atividade de controle

interno

INDICE :
PREVISTO BENEFICIO ESPERADO CRONOGRAMA
e Possibilitar que as acées

planejadas e os compromissos
assumidos pelas unidades SEDEC 02/2025
gestoras monitoradas sejam 07/2025 08/2025
devidamente executados; 12/2025

03 Und. e Contribuir para melhorias dos
processos administrativos e SESAU 02/2025

operacionais das unidades
gestoras monitoradas,
promovendo boas praticas de
governanga

Abaitara 06/2025

e Promover a padronizagao e a
eficiéncia dos procedimentos
adotados nas setoriais de
controle interno, propiciando
a qualidade das agbes
realizadas no ambito de suas

PC da Administragao
Publica Direta, Autarquias

34 Und. . e Fundag6es03/2025-
competéncias;
- . PC das Empresas
* Contribuir para maior . K
. .. Publicas e Sociedades de
conformidade e transparéncia N
o eI 2 Economia Mista05/2025
na gestado publica, além de
reforcar a responsabilidade
dos gestores publicos
« Evidenciar o retorno gerado
pelas atividades de controle;
¢ Demonstrar como 0s recursos
01 Und. publicos séo otimizados; 12/2025

e Valorizar a importancia do
controle interno ao
demonstrar seu impacto
positivo
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Espera-se que a atividade de monitoramento possibilite a identificacao
de oportunidades para melhor utilizacdo dos recursos publicos,
minimizando desperdicios e ampliando o impacto positivo dos
investimentos realizados.

e Os objetos de monitoramento serdo priorizados segundo o grau de
risco associado ao achado ou apontamento que fundamentou a
recomendacao, quando identificavel.

e A escolha dos trabalhos de monitoramento e dos objetos de
monitoramento levara em consideracdo a capacidade operacional da
equipe de monitoramento.

e As demandas de origem extraordinaria com prazo fixados serao
priorizadas para que a atividade de monitoramento seja realizada de
forma tempestiva.
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Trabalhos de Apoio as Unidades Setoriais de Controle Interno

Com o intuito de elevar a qualidade do atendimento atribuido & competéncia deste Orgio
Central de Controle Interno, a Controladoria Geral do Estado, por meio da Diretoria de
Fiscalizacdo e Auditoria Interna, apoiara as Setoriais de Controle Interno concentrando

esfor¢os nas seguintes atividades durante o exercicio de 2025:

o)

PRESTACAO DE
CONTAS ANUAL

Orienta¢8es, por meio de
treinamentos e atendimentos
individualizados, quanto aos
normativos, procedimentos e
sistemas publicados pela CGE.

AUDITORIA - AVALIACAO

Especialmente na etapa do
Planejamento da Auditoria,
orientacdes referentes ao conceito
e praticas de como avaliar os riscos
e controles da unidade.

prill

=7

MONITORAMENTO

Apoio quanto as orientacdes
relacionadas a execugéo dos
monitoramentos, bem como
orientagdes referentes a Planos de
Agédo e cumprimento de
recomendagdes.

4l

CONSULTAS

Auxilio sobre assuntos
diversos por meio de visita in
loco na sede da CGE ou via o

canal de comunicagéo

whatsapp.

PAACI 2025
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DIRETORIA DE ANALISE E CERTIFICAGCAO DE CONTAS

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFiCIO ESPERADO

Andlise das contas anuais, Reforgar a confianca na
conforme art. 46 da administragéo publica.
Emisséo de Validar a regularidade das o . ¢ p
o : Constituicdo do Estado Garantir a conformidade com
Certificado de contas anuais dos gestores e . ; 2 31/03/2025
o de Rondénia e a Lei normas legais e regulatorias,
Auditoria e do Governador . s
Complementar Estadual promovendo maior eficiéncia
n° 154/1996 e transparéncia

Coordenadoria de Tomadas de Contas Especial - CTCONT

Realizar o acompanhamento e
monitoramento do cumprimento,
pelas unidas setoriais, de
determinagoes e
recomendagdes emanadas
do TCE/RO

Assegurar que as unidades
setoriais estejam executando de
forma correta e tempestiva as
recomendagdes e determinagdes
emanadas do TCE/RO

Transparéncia na tramitacdo
dos processos e maior
garantia do atendimento das Conforme demanda
demandas originadas do 6rgdo
de Controle Externo

Acompanhamento e
Monitoramento

Examinar o processo de
Tomada de Contas Especial,

Verificar o atendimento especialmente o relatério Garantia da conformidade
Anélise de Tomada de da Instrugcdo Normativa conclusivo da comissdo tomadora da apuragdo dos Conforme Demanda
Contas Especial n° 68/2019 - de contas, a fim de elaborar fatos e a responsabilizagdo
TCE/RO relatério e certificado de auditoria adequada

ou recomendar diligéncia
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Quialificar servidores para
conduzir e analisar processos de
Tomada de Contas Especiais
na fase interna

Capacitagao sobre
Tomada de Contas
Especial

Desenvolver um guia pratico e
normativo para padronizar os
procedimentos da fase interna da
Tomada de Contas Especial, com
base na Instrugdo Normativa n.°
68/2019/TCE-RO

Elaboragdo de Manual de
Tomada de Contas
Especial

Ampliar o conhecimento e a
conscientizagéo sobre o
processo de Tomada de Contas
Especial junto aos gestores,
servidores e a sociedade em
geral

Publicizagdo do
Tema TCE

Registros no Sistema
Informatizado de Tomada
de Contas Especial
(SisTCE)

Garantir a instauragéo, a
tramitagdo e a autuagao de
processos de Tomada de Contas
Especial no SisTCE

Identificar eventuais dificuldades
e realizar orientag6es quanto a
prestacdo de contas em

Visitas Técnicas as
setoriais de controle

Melhoria na
condugao e qualidade
dos processos de
Tomada de
Contas Especial

Oferecer treinamentos abordando
legislagéo, prazos, etapas e boas
praticas referentes a fase interna
das Tomadas de Contas Especiais

Maior uniformidade e
eficiéncia nos processos de
Tomada de Contas Especial,

diminuindo a subjetividade na

tomada de deciséo e

reduzindo erros e duvidas
operacionais

Estruturar e documentar
orientagdes sobre os aspectos
técnicos, legais e operacionais
envolvidos da fase interna das
Tomadas de Contas Especiais

Promover campanhas
informativas, publicagées e
eventos que expliquem a
importancia da Tomada de Contas
Especial e divulguem seus
resultados, ressalvando os casos
de sigilo legalmente previsto

Maior transparéncia dos
trabalhos e favorecimento do
engajamento dos envolvidos
com o processo ou daqueles

que, de alguma forma, tenham
interesse pelo tema

Facilitagcdo do acesso as
informagdes e melhoria na
gestédo documental dos
processos de Tomada de
Contas Especial

Realizar o cadastro e a
atualizagdo de Tomadas de
Contas Especiais das unidades
que utilizam o SisTCE

Realizar encontros presenciais
para esclarecer duvidas e

. o . Fortalecimento dos controles
identificar oportunidades de

internos e prevencgédo de falhas

Até 31/12/2025

Até 31/03/2025

Até 31/12/2025

Conforme demanda

Até 31/12/2025

. P . melhoria nos procedimentos de . .
interno convénios e instrumentos = o administrativas
A prestacdo de contas de convénios
congéneres . A
e instrumentos congéneres
PAACI 2025
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Coordenadoria de Acompanhamento das Contas de Governo -

COORDACGOV

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFiICIO ESPERADO CRONOGRAMA

Monitorar o cumprimento
das determinagdes e
recomendagdes presentes
nos Acérdaos do Tribunal
de Contas do Estado por
meio do Processo de
Contas Eletrénico
(PCe)

Elaborar uma analise técnica
detalhada do Relatdrio de
Gestao Fiscal

Elaborar uma anadlise técnica
detalhada do Relatério
Resumido de Execugdo

Orgamentaria

Acompanhamento dos
indices Constitucionais -
Despesa com Saude

Acompanhamento dos
Indices Constitucionais -
Despesa com Educagao

Garantir que as
recomendagdes e
determinagGes emitidas
sejam efetivamente
cumpridas, promovendo o
alinhamento da gestédo
estadual as diretrizes legais e
administrativas estabelecidas

Verificar a conformidade com
a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) e fornecer
informagées confidveis para
a gestdo fiscal
do estado

Verificar a execugao
orgamentaria e se 0s recursos
publicos estdo sendo
aplicados de acordo com os
planejamentos estabelecidos

Verificar a conformidade com
os indices constitucionais de
aplicagdo minima em saude,
12% das despesas aplicadas

Verificar a aplicagdo de
recursos nos indices minimos
obrigatérios, promovendo a
melhoria na educagéo, 25%
na Manutencgéo e
Desenvolvimento do Ensino
(MDE) e de 70% referente
ao FUNDEB

Contas do Chefe do Poder

Executivo de exercicios
anteriores

Relatério de Gestao
Fiscal (RGF)

Relatério Resumido de
Execugdo Or¢camentaria
(RREO)

Relatério Resumido de
Execugdo Orgamentaria
(RREO)

Relatério Resumido de
Execugdo Or¢camentaria
(RREO)

Fortalecer a administragéo
publica, proteger os recursos
publicos e atender as
necessidades da sociedade
com maior eficiéncia e
transparéncia

Melhorar o planejamento e
a execugao orgamentaria,
promovendo uma administragdo
publica responsavel e
eficiente

Contribui diretamente para o
fortalecimento da administragao
publica, a protecéo dos recursos

publicos e o atendimento das
necessidades da sociedade com
maior eficiéncia e transparéncia

Assegurar que as despesas com
salde atendam aos limites
minimos exigidos, promovendo
uma gestado transparente
e responsavel

Promover a educagéo de
qualidade, atendendo as
disposigdes legais e
otimizando os investimentos

Acompanhamento
mensal

1° RGF: Até 30/05

2° RGF: Até 30/09

3° RGF: Até 30/01
do ano seguinte

1° RREO: Até 30/03
2° RREO: Até 30/05
3° RREO: Até 30/07
4° RREO: Até 30/09
5° RREO: Até 30/11
6° RREO: Até 30/01
do ano seguinte

Bimestralmente

Bimestralmente
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Acompanhar o Plano de Agéo
visando a melhoria dos processos
relacionados a Confecgdo do
demonstrativo do resultado da
avaliagdo atuarial do regime
préprio de previdéncia social na
data de encerramento do balango,
conciliado com o saldo contabil

Acompanhar as agdes do Plano
de Agdo visando a melhoria
dos processos relacionados a
Confecgdo do Relatdrio Atuarial

Maior preciséo e
confiabilidade nos célculos
atuariais do Regime Préprio

de Previdéncia Social
(RPPS)

Plano de Agéo do
Relatério Atuarial

até 15 de abril
de 2025

Envio da Remessa de Informagdes
Eletrénicas mensais ao
Tribunal de Contas

Relatério Central do
Orgao de Controle
Interno — RCI

Relatério de atendimento
de determinagdes
e Recomendagdes

Monitoramento dos
Repasses Duodecimais

Encaminhar mensalmente, ao

Tribunal de Contas do Estado de

Rondénia, informagdes e
documentos acerca da gestao
orgamentaria, financeira,
contabil e patrimonial

Elaborar analise técnica das
contas do Chefe do Poder
Executivo, que consistirdo nos
Balangos Gerais do Estado e no
Relatério do Orgdo Central do
sistema de Controle Interno

Emitir o Relatdrio sobre as
providéncias adotadas para o
atendimento das recomendagdes
e determinagdes emitidas pelo
Tribunal de Contas quando do
Exame das Contas do Chefe do
Poder Executivo, referente aos
anos anteriores

Monitorar os repasses aos
Poderes e Orgdos Auténomos
dos valores dos duodécimos,
observando os percentuais e
valores levantados em
conformidade com as
disposig6es constitucionais e
infraconstitucionais aplicaveis

Remessa de Informagées
Eletronicas

Prestagao de Contas do
Chefe do Poder Executivo

Prestacao de Contas do
Chefe do Poder Executivo -
Exercicios Anteriores

Arrecadacdo da Receita
Estadual e apuragéo do
montante dos repasses
duodecimais da
competéncia de
cada més

Até Ultimo dia do més
subsequente, exceto
Dez e Jan que seréo
entregues conforme nova
Portaria do TCE do
ano seguinte

Proteger os recursos

publicos e promover

uma gestéo eficiente
e transparente

Fortalecer a administragéo
publica, proteger os
recursos publicos e

promover o atendimento as

necessidades da sociedade
com maior eficiéncia e
transparéncia

Até 60 dias apds a
abertura da sesséo
legislativa

Contribui diretamente para
o fortalecimento da
administragdo publica, a
protegao dos recursos
publicos e o atendimento
das necessidades da
sociedade com maior
eficiéncia e transparéncia

Até 60 dias apds a
abertura da sesséo
legislativa

Assegurar o cumprimento
da obrigacdo constitucional
dos repasses de recursos
publicos aos Poderes e
Orgéos Auténomos do
Estado.

Mensalmente, até
o dia 20 do més
subsequente
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Elaborar defesas e
esclarecimentos solicitados
pelo Tribunal de Contas do

Estado referentes as contas
do Poder Executivo

Justificativas dos achados de
auditoria nas prestagdes
de contas

Acompanhamento a
tramitag&@o processual

Acompanhamento das
acoes de fiscalizagdo

Agdes relativas ao processo de
Tomada de Contas referente as
contas do Chefe do Poder
Executivo

Regularizagéo de
Valores em Transito

Monitoramento das agées
prioritérias do governo

Acompanhar a tramitagéo
processual junto ao Tribunal de
Contas do Estado referentes as

contas do Chefe
do Poder Executivo

Acompanhar as agdes de
fiscalizagdo do Tribunal de Contas
do Estado, pertinentes as contas
do Chefe do Poder Executivo

Coordenar as ages relativas ao
processo de Tomada de Contas
do Chefe do Poder Executivo
junto ao Tribunal de
Contas do Estado

Acompanhar a ocorréncia
de Valores em Transito

Monitorar a execugdo das agbes
prioritarias do governo
conforme o Plano
Plurianual (PPA)

Prestacdo de Contas do
Governador

Prestacao de Contas do

Chefe do Poder Executivo —

Exercicios Anteriores

Prestagao de Contas do

Chefe do Poder Executivo —

Exercicios Anteriores

Prestagdo de Contas do

Chefe do Poder Executivo —

Exercicios Anteriores

Inconformidade contabil

Acdes prioritarias
do governo

Garantir a clarezae a
robustez das defesas

apresentadas, contribuindo

para a transparéncia e
corregdo de possiveis
inconsisténcias

Assegurar a tempestividade
na resolugdo de pendéncias

e maior eficécia nas
defesas apresentadas

Antecipar demandas e
promover maior eficiéncia
na gestao das contas
publicas

Assegurar a consisténcia
e a adequagéao das
informagdes prestadas
no processo de
Tomada de Contas

Regularidade contabil
e a confiabilidade das
informagdes financeiras
do Estado

Garantir a efetividade,
eficiéncia e transparéncia
na implementagdo das
politicas publicas
planejadas

Conforme demanda

Conforme demanda

Conforme demanda

Conforme demanda

Conforme demanda

Quadrimestralmente
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Informagoes Complementares

A atividade de Acompanhamento da Arrecada¢do, instituida pelo Decreto de
Contingenciamento, foi realizada ao longo do exercicio de 2024 e continuara sendo mantida
enquanto perdurar a frustracdo de arrecadacdo. Nesse contexto, a Coordenadoria seguira
monitorando com o objetivo de garantir e promover o equilibrio fiscal do Estado durante
esse periodo.

BENEFiCIO
ATIVIDADE ESCOPO ESPERADO CRONOGRAMA

Monitorar o desempenho

da arrecadagéo para alertar Contingenciamento do Diminuir risco de Conforme vigéncia do decreto

Acompanhar o desempenho f (o . .
da arrecadacio 0s O0rgéos responsaveis em  Orgcamento Anual devido a descontrole nas contas ou enquanto perdurar periodo
¢ caso de possiveis frustragé@o na arrecadagao publicas de frustragdo da arrecadagdo

discrepancia

Acompanhar processo
emitindo alerta as unidades

. Contingenciamento do Diminuir risco de Conforme vigéncia do decreto ou
Acompanhar resposta envolvida em caso . .
. P Orgamento Anual devido a descontrole nas enquanto perdurar periodo de
das Unidades de auséncia de ~ ~ - = &
R frustragé@o na arrecadacdo contas publicas frustragé@o da arrecadagao
encaminhamento de
informagdes
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Coordenadoria de Acompanhamento - COACOM

ATIVIDADE

Encerramento de
Exercicio

Remessas eletronicas

Execugdo Orgamentaria

OBJETIVO

Acompanhar o
Encerramento do
Exercicio de 2023

Acompanhar o
Encerramento do Exercicio
de 2024

Acompanhar o
Encerramento do
Exercicio de 2025

Acompanhar as
remessas eletronicas
mensais de 2025

Acompanhar a Execugao
Orgamentdria

ESCOPO

Serd elaborado o ultimo
relatério de Acompanhamento
com o objetivo de verificar o
cumprimento das normativas
que tratam do Encerramento de
Exercicio de 2023, referente
ao item XXX, XXXI e XXXII

Serdo elaborados os relatérios
de Acompanhamento, bem
como as analises de Restos a
pagar Processados e ndo
Processados com o objetivo de
verificar o cumprimento das
normativas que tratam do
Encerramento de Exercicio de
2024

Seréo elaborados
os relatérios de
Acompanhamento,
bem como as andlises
de Restos a pagar Processados
e ndo Processados com o
objetivo de verificar o
cumprimento das normativas
que tratam do Encerramento de
Exercicio de 2024

Verificar a inser¢do

nos processos dos

comprovantes dos
envios das remessas
eletrénicas ao Tribunal
de Contas do Estado

Avaliar propostas conforme
levantamento elaborado em
2024 (0007.001193/2024-31)
para o acompanhamento da
execugao orgamentdria de
2025 e realizar testes para
verificar sua eficacia.

BENEFICIO ESPERADO

As Unidades Gestoras no
encerramento do Exercicio
cumpram com os prazos e
informagées requeridas no
Decreto, reduzindo
incorrecdes

Esse acompanhamento visa
assegurar que eventuais
falhas ou descumprimentos
ndo resultem em sangées, a
Administragao Publica
Estadual

Identificar métodos eficientes
para o acompanhamento
orgamentario, potencializando
a gestdo financeira futura.
Promover a melhoria continua
e a preparagdo para uma
implementagao eficaz das
praticas selecionadas

CRONOGRAMA

Até 28 de
fevereiro de 2025

De janeiro a
dezembro de 2025

De setembro a
dezembro
de 2025

Acompanhamento
Mensal

De abril a
setembro de 2025
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Recebimento
de Titulos

Orientagées na

Analisar as Informagdes
submetidas pelas
Unidades Gestoras

Orientar a respeito da
Prestacdo de
Contas/Elaboragéo do

Envolve o recebimento e registro
dos titulos do RACI enviados
pelas Unidades Gestoras
através do SERCI, classificando-os
conforme critérios estabelecidos. Ndo
inclui a verificagdo da veracidade das
informagées, apenas a confirmagao do
recebimento adequado

Fornece orientagédo e
suporte as unidades gestoras
na elaboragdo e submissao
do Relatério Anual de

Assegurar o recebimento
completo dos titulos,
facilitando a analise e

garantindo a conformidade
com os requisitos
estabelecidos

Garantir a correta elaboragéo
do RACI, promovendo
transparéncia e

Até 31 de marco
de 2025

Até 31 de margo

Elaboragao do RACI Relatdrio anual de Controle Interno (RACI), garantindo conformidade nas a2 2002

Controle Interno - RACI que os processos atendam aos prestagdes de contas

padrées e requisitos estabelecidos
Acompapha o cum;?rlnjento das deplsoes Garantir a correta elaboragdo

e L. Acompanhar o cumprimento EREETEEES @ EOUTE LS pelas' ‘f”'dades do RACI, promovendo
Decisbes M’ongcratlcas das Determinacdes emitidas gestor;s, elabor§nd9 relaltorlos e transparéncia e Conforme
e Acérdaos por DM e Acérddos comunl'cando as |mpllcaqoes para Y Demanda

garantir ? corJformldade cc_tm as prestacdes de contas

determinagdes estabelecidas
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DIRETORIA DE TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO

Trabalhos da Coordenadoria de Transparéncia Ativa

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFiCIO ESPERADO CRONOGRAMA

- Cumprimento Legal: Assegurar
que os 6rgdos publicos do Estado
de Rondénia estejam em
conformidade com a Lei de Acesso
a Informagéo (Lei n°® 12.527/2011) e
legislagbes correlatas.

- Fortalecimento da Governanga
Publica: Melhoria na gestdo e no
controle das informagées publicas,
com maior padronizagéo e clareza
nos processos de transparéncia.

Assegurar 0 acesso a
informagéo publica de forma
agil, clara e eficiente,
promovendo a cultura da
transparéncia e do controle
social e definindo
responsabilidades para os
drgéos e entidades do Poder
Executivo no atendimento as
obrigacdes de transparéncia
ativa e passiva

Estabelecer orientagdo
normativa, diretrizes e
responsabilidades para assegurar
a transparéncia publica,
promovendo o acesso ativo e
passivo a informagdes no ambito
do Poder Executivo do
Estado de Rondoénia

Minutar Instrugdo Normativa
sobre Transparéncia Publica
no Poder Executivo
do Estado de
Rondbnia

01/01/2025 a
31/12/2025

- Aumento da Confianga Publica:
Facilitar o acesso a informacgdes
relevantes reforga a confianga dos
cidaddos no Poder Executivo e na

Ampliar o acesso a
informagéo com a
transparéncia publica e o
aprimoramento institucional,

Realizar as aplicagdes
necessarias para atender
Avaliagdo de Transparéncia -

- . Medir a efetividade, eficiéncia e
Indice de Transparéncia e

efetivando uma gestéo

eficacia do Portal Transparéncia

gestdo dos recursos publicos.-

01/01/2025 a

Go;fgn?;iaa T\llfatt’:lilgza(llzip)' eficiente com o controle do Estado de Ronddnia as Promogao do Controle Social: 31/12/2025
gn o social, interno e externo, normativas vigentes e atuais Garantir o acesso a informacéo
Transparéncia Publica - (PNTP) X R R ~ .
. sobretudo no fortalecimento capacita os cidadaos a monitorar e
e a Escala Brasil Transparente - . R . . R
(EBT) da cidadania e da avaliar as agdes governamentais,
democracia promovendo maior accountability
Estabelecer agées e diretrizes Eficiéncia Administrativa:
que visem a modernizagao, Simplificacdo de processos internos
Efetivar acessibilidade e eficiéncia do relacionados a publicagéo e gestdo
melhorias no portal Proporcionar a exceléncia Portal da Transparéncia do de informagdes, reduzindo custos 01/01/2025 a
P . na prestagao dos servigos Estado de Rondobnia, atendendo  operacionais.Maior Acessibilidade: 31/12/2025
da transparéncia P , L N ~ S
publicos de forma continua de forma mais eficiente as Informagées publicas
demandas da sociedade e disponibilizadas de forma mais
garantindo o acesso facil e clara, organizada e acessivel a
4gil as informacdes publicas todos os cidadaos
44
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Trabalhos da Coordenadoria de Transparéncia Passiva

OBJETIVO

ESCOPO

BENEFiCIO

ESPERADO CRONOGRAMA

ATIVIDADE

Reunides Técnicas
Quadrimestrais
de Orientagao

Avaliagdo do indice de

Alinhamento das expectativas
das demandas de transparéncia
passiva e aprofundar a
discussdo de assuntos
pertinentes

Avaliagdo da qualidade das

Envolve reuniées com unidades
gestoras para analisar
demandas e apresentar
orientagdes e solugdes

Consiste em aplicar indicadores
de qualidade nas respostas

Melhor entendimento das
diretrizes de transparéncia e
aprimoramento da
comunicagao

Quadrimestral

Aumento na qualidade das
respostas e cumprimento

A R respostas e atengdo aos prazos . P . NP Semestral
Transparéncia Passiva R fornecidas ao publico por meio mais eficiente dos prazos
das unidades gestoras . . .
da transparéncia passiva estabelecidos
L Maior transparéncia no
. L Publicagé@o anual, em . s . .
Atualizar Rol de Informagdes . . Anadlise de documentos, revisdo acesso as informagdes e
- o sua pagina na Internet, . R .
Classificadas e Desclassificadas de critérios e atualizagao conformidade com a Anual
em Grau de Sigilo o rol de documentos da péagina publica legislagéo sobre sigilo e
classificados e desclassificados P
transparéncia
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Trabalhos da Coordenadoria de Tecnologia da Informacgéao

ATIVIDADE OBJETIVO

Fiscalizar e acompanhar a
disponibilidade das
informagdes no
Portal de
Transparéncia

Manter a atualizagdo dos dados
no Portal atende aos critérios de
necessidade de insergéo das
informagdes e avaliagdes de
transparéncia

Garantir o pleno funcionamento
do Sistema Eletrénico do Servigo
de Informacgédo ao Cidadao (e-
SIC), promovendo maior
eficiéncia no atendimento aos
pedidos de informagao

Acompanhar os servigos
instituido pela Lei de
Acesso & Informagao

Monitoramento e recomendagdes Acompanhar as determinagées e
das decis6es do TCE recomendagdes do Tribunal de
relativo ao Porta da Contas relativas ao Portal e
Transparéncia sugerir adequagdes necessarias

Desenvolvimento de
novas funcionalidades
no sistema interno
de gestdo

Automatizar processos internos e
melhorar a eficiéncia das
operagdes administrativas

Manutencdo, aprimoramento e
gestdo de outros sistemas
(Portal da Transparéncia/e

SIC/SERCI/CAGEFIMP/PROIN/SAM

Cl/Portal de Obras/Sistema de

Monitoramento/APIs publicas)

Garantir a
funcionalidade e atualizagado
continua de sistemas
relacionados as atividades
de Controle Interno

Implantar o sistema de gestédo do
projeto Estudante Auditor,
promovendo maior controle e
organizagao das atividades

Atualizagéo e lancamento do
sistema de gestdo do projeto
Estudante Auditor

Estudo técnico
preliminar - ETP

Andlise de projeto
de IA para CGE

ESCOPO

Abrange todos os dados
obrigatdrios de transparéncia
publica e solicitages externas

Acompanhar os servigos instituido
pela Lei de Acesso & Informagao
Atualizagdo e manutengéao do
Sistema e-SIC por meio de
manutengao e melhorias

Inclui anélise das
decisdes do TCE, elaboragéo de
relatérios e encaminhamento de

propostas de melhorias

Inclui analise, desenvolvimento e
implantagéo de funcionalidades
solicitadas pelas areas internas

Abrange andlise técnica, suporte,
implementagdo de melhorias e
integracdo com outros sistemas

Desenvolvimento técnico,
testes, treinamento
de usudrios e implantagdo
do sistema

Desenvolvimento de estudo para
implementagéo de sistema
de IA para CGE

BENEFiCIO

ESPERADO

Garantir a conformidade com
a legislagao e facilitar o
acesso publico as
informagées

Agilidade no atendimento ao
cidadao e aumento da
satisfagao e eficiéncia nos
processos

Cumprimento das
determinag6es do TCE, maior
transparéncia e alinhamento

com boas praticas

Reducgéo de retrabalho, maior
produtividade e economia de
recursos

Maior eficiéncia operacional e
reducdo de falhas
em sistemas
da CGE

Maior transparéncia,
organizagao e eficiéncia na
gestdo do projeto

Ferramenta para
complementagao das
atividades de Controle
Interno

CRONOGRAMA

Anual

Anual

Anual

01/01/2025 a
31/12/2025

Anual

01/01/2025 a
31/12/2025

01/01/2025 a
31/12/2025
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Trabalhos da Coordenadoria de Controle Social

BENEFiCIO
ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO CRONOGRAMA
. . ~ Informagdes sobre estrutura, legislagao, Manter atualizadas as
Atualizagdo das informagées . - . . . P
P composigao, data, horario e local das informagdes sobre Melhoria na transparéncia
sobre conselhos e 6rgédos o . . . L
X reuniées, contatos, deliberagdes, conselhos e colegiados, € na comunicagao Semestral
colegiados do estado . . . P
. resolucdes, atas e jetons recebidos promovendo institucional
de Rondénia P
pelos membros transparéncia
Divulgag&o e monitoramento
das informagées de consultas publicas
voltadas a tornar as agées mais Padronizar as
Atualizagao de informagdes democraticas e transparentes. informag6es com S
- . . . . Aumento da participagé@o
sobre consultas publicas Padronizar as informagées objetivo de tornar de R
A L - popular e melhoria Semestral
e audiéncia publicas com objetivo de tornar facil acesso as P
P ~ . . = na gestédo publica
publico, colher sugestdes informagdes com relagdo
e contribuigées com as audiéncias publicas
relagdo as audiéncias publicas
Proporcionar aos estudantes uma
= o . experiéncia pedagogica . L Formagéao de cidaddos mais
Atuagdo na comisséo por meio da qual eles(as) reconhegam que Visitas técnicas e R R
. L conscientes e maior controle
organizadora do sua participagdo no acompanhamento da encontros envolvendo os . Anual
. . = e I . social por parte
Projeto Estudante Auditor execugdao da politica publica esta estudantes K
. . . K da juventude
diretamente relacionada a qualidade do
servigo publico prestado
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Trabalhos de Apoio as Unidades Setoriais de Controle Interno

BENEFiCIO
ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO ) CRONOGRAMA

- Fortalecimento da

Reunido Técnica de orientagdo Apresentagao sobre a avaliagéo de Explicar a importancia de governanga publica,
sobre avaliagdo anual do indice de transparéncia, explicando os critérios de medir e melhorar a aumento da confianga 01/01/2025 a
transparéncia do poder transparéncia, a metodologia de transparéncia no Poder social, promogao do controle 31/12/2025
executivo estadual pontuagao e a sistematica de certificagéo Executivo Estadual social e cumprimento das

normas legais
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DIRETORIA DE RESPONSABILIZACAO DE PESSOAS JURIDICAS

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFiCIO ESPERADO CRONOGRAMA

Conclusédo de 100% dos Processos
Processos Administrativos de Responsabilizagdo
Administrativos de instaurados até 31/12/2024 e
Responsabilizagdo execugao das multas aplicadas

Aprimoramento da
Lein.12.846/13 e eficacia da persecucdo administrativa 50% a cada
Decreto n. 23.907/19 do Poder Executivo estadual sob a semestre de 2025
égide da Lein. 12.846/13

Conclusédo de 100% dos processos de AP C6 QBRI CR

Investigacdes Investigacso Preliminar Lein.12.846/13 e persecugao administrativa do 50% a cada
Preliminares instaurados até 31/12/2024 Decreto n. 23.907/19 Poder Executivo estadual sob semestre de 2025
a égide da Lein. 12.846/13
, Conclusdo de 100% dos processos Lein.12.846/13 e AprlmciramenFo'da eflcama da o
Ju.lzc.’s.qe de admissibilidade iniciados Decreto n. 23.907/19 persecugao admlnlstratwa do Poder ARSI
Admissibilidade Executivo estadual semestre de 2025

SRS sob a égide da Lein. 12.846/13
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ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFICIO ESPERADO CRONOGRAMA

Elaboracéo e publicagdo Padronizar e disseminar as
de manual de orientacdes técnicas atinentes a Lein.12.846/13 e Elevacdo da maturidade correcional Publicagéo até 1°
responsabilizagdo de responsabilizagédo de pessoas juridicas Decreto n. 23.907/19 do Poder Executivo estadual semestre de 2025
pessoas juridicas no ambito do Poder Executivo estadual

Capacitagao junto aos o .
P S Qualificar os servidores

agentes publicos do Poder Executivo para Lein.12.846/13 e Elevacdo da maturidade correcional 1° semestre
atuantes nas ~ . p. Decreto n. 23.907/19 do Poder Executivo estadual de 2025
- atuacgdo na drea correcional
atividades de controle
Disseminar conhecimentos aos
Campanhas de orientagdo  servidores dos demais orgdos Lein. 12.846/13 e Elevagéo da maturidade correcional Até 31/12/2025
no ambito do Poder estaduais, possibilitando a N
. . e Decreto n. 23.907/19 do Poder Executivo estadual
Executivo estadual identificagé@o e o reporte das

irregularidades a CGE

E imperioso destacar que as atividades acima produzem uma dupla eficacia, porquanto a
disseminac¢ao dos conhecimentos possibilita a identificacdo e o reporte das irregularidades a
CGE pelos servidores de todos os 0Orgaos, ao passo que possibilita sua atuacdo nos
procedimentos de responsabilizacdo instaurados em ambito estadual.
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Trabalhos de Relagdes Institucionais de Enfrentamento a Corrupgéo

A Coordenacao de Relacdes Interinstitucionais de Enfrentamento a Corrupgdo atua
prioritariamente na execuc¢do dos acordos de cooperacdo técnica celebrados com a tematica
de enfrentamento a corrupgao.

Assim, projeta-se para o presente exercicio uma ampliagdo na integracdo com os 6rgdos de
controle e persecuc¢do penal mediante a celebracao de instrumentos.

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFICIO ESPERADO CRONOGRAMA

Aprimorar a eficacia na

Celebragéo de 2 Ampliar a capacidade atuacdo da CGE/RO, mediante
. S - . o 1 (um) a cada
(dois) Acordos de institucional da CGE/RO por Relacdes parcerias estrategicas, para o semestre de
Cooperagao intermédio da articulagao Interinstitucionais  alcance de objetivos comuns 2025
Técnica interinstitucional aos demais parceiros

estratégicos

Trabalhos de Apoio as Unidades Setoriais de Controla Interno

A efetividade no combate a corrupgdo exige como pressupostos, dentre outros, um sistema
normativo que tutele adequadamente os bens juridicos, em especial a probidade
administrativa e o patrimdnio publico, e o constante aprimoramento das instituicdes, como
Ouvidorias e Corregedorias.

Ademais, como lecionam José Inaldo de Oliveira e Silva e Rdmulo Paulo Cordao (2022):

Também é importante, para o sistema, o fortalecimento dos controles internos, especialmente para
deteccdo de fraudes e corrupgdo, tanto no setor privado quanto publico, estabelecendo-se linhas de
defesa para o adequado gerenciamento dos riscos e do controle. H4 de se ter mecanismos de controles
incorporados nas rotinas didrias das organizagbes, sob supervisdo continua, deixando-se clara a
percepcdo de que a governanga esta atenta a possiveis desvios, quaisquer que sejam eles.

Como destacado, projeta-se para o exercicio de 2025 uma progressiva integracao entre a
atuac¢do dos agentes de sistema de controle interno, com especial relevancia as unidades
setoriais, a ser alcancada mediante a reformulacdo normativa, publicacdo de manual de
responsabilizacdo, promocdo de capacitacdes e campanhas de conscientizacao.
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DIRETORIA DE INTEGRIDADE

ATIVIDADE ESCOPO BENEFICIO ESPERADO CRONOGRAMA

Fomento a integridade nas
empresas e entidades
privadas;Melhoria na eficiéncia,
competitividade e
desenvolvimento econémico e
social;Incentivo para que as
empresas e entidades privadas
adotem padrées éticos de
conduta e de
transparéncia;Criacdo de
mecanismos efetivos de
prevengao a pratica de
ilicitos;Estabelecimento de
préticas de diligéncia prévia nos
relacionamentos com parceiros

Criar uma base normativa estadual a
luz da Lei Federal n. 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgao) e Lei Federal n.
14.133/23 (Lei de Licitagdes e
Contraros) fomentando que as
empresas e entidades privadas
adotem padrées éticos de conduta e
de transparéncia nas interagées com
a Administracéo Publica

- Fortalecimento da governanga
publica, aumento da confianga
social, promogao do controle

social e cumprimento
das normas legais

Minuta de norma para
regulamentacéo

da Integridade Privada

no Estado de Rondonia

Inicio dos levantamentos

tedricos e tratativas em

janeiro e conclusdo até
dezembro de 2025

Ciclo de Palestras
sobre Integridade
Pdblica

Programa de
Integridade Publica
para Municipios

Intensificar a exposigéo e discussao

dos temas relacionados a integridade Disponibilizar palestras durante

publica, compartilhar insights,
promover a aprendizagem continua
e estimular o pensamento critico,
permitindo que os servidores
participem ativamente na construgédo
de uma cultura de integridade

Auxiliar na implementag&o dos
Programa de Integridade nos
municipios de Rondonia através de
Acordo de Cooperagdo; Fomentar a
ética, a transparéncia, a eficiéncia e
a integridade da gestédo publica,
promover a participagdo social e
melhorar a prestagdo de servigos
publicos a sociedade
de Rondénia de forma ampla

e prestadores de servigo

todo o ano, abertas a todas as
Unidades que manifestarem
interesse de participagao,
oferecidas na modalidade
presencial, virtual e/ou hibrida

Desenvolver, em parceria e
cooperagao com 0s municipios,
um modelo de programa de
integridade adaptado as
necessidades locais

Promogao da conscientizagao e
capacitagao sobre integridade
publica; Desenvolver e realizar
um Ciclo de Palestras interativas
e informativas, cobrindo tépicos
criticos de integridade publica;
Disseminag&o do conhecimento
anticorrupgao e
pro-integridade em Rondénia;
Politica de Integridade com alto
indice de aderéncia
pelos servidores

Melhoria na governanga local;
Redugéo de praticas corruptas e
antiéticas; Fortalecimento das
relagdes intergovernamentais;
Aumento na eficiéncia
administrativa e na confianga da
sociedade nos servigos publicos;
Aproximar os municipios,
diminuindo barreiras geograficas e
administrativas, para garantir que

todos tenham acesso equitativo as

praticas de integridade

Escolha dos temas,
estruturagdo das
palestras e carga horaria
no primeiro trimestre
de 2025. Inicio das
apresentacdes previstas
para a partir de
maio de 2025

Regulamentar o Programa
de Integridade no primeiro
semestre de 2025
e firmar o Termo de
Compromisso marcando
o inicio das atividades do
Programa em pelo menos
1 municipio até
dezembro de 2025
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Relag6es
Insterinstitucionais

Trabalhos de apoio
as unidades

Organizar e conduzir visitas técnicas,
ofertar e participar de oficinas praticas

Fortalecer a cooperagéo e e palestras, focando na troca de
troca de experiéncias entre conhecimentos, desafios comuns e

instituicées e com a solugdes inovadoras, envolvendo
sociedade orgéos de controle, entes publicos,

Controladorias Estaduais e Municipais,
bem como a participagdo da sociedade

Estabelecer suporte continuo,
fornecendo orientagao e recursos

Oferecer suporte técnico e técnicos para ajudar as unidades
operacional as unidades setoriais a implementar praticas de
setoriais, dentro das integridade, como por exemplo a
competéncias da ferramenta de compartilhamento
Diretoria de Integridade de agenda publica e demandas

relacionadas a
conflito de interesses

Melhoria na cooperagéo
interinstitucional, inovacao
nas praticas de gestédo,
criagdo de redes de apoio

Fortalecimento das
capacidades locais;
Melhoria na
implementacao de
politicas de integridade

A Rede de Promogéo a
Integridade Privada e Conselho
Nacional de Controle Interno
possuem calendario anual
préprios. Estima-se ao menos 1
visita institucional no primeiro
semestre e 1 no segundo
semestre de 2025

A disposigdo das unidades
durante todo o exercicio
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Coordenadoria de Integridade - COIN

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFiCIO ESPERADO | CRONOGRAMA

Regulamentagéo
da etapa de
Monitoramento
do Programa de
Integridade
(PROIN)

Revisdo e atualizagédo

Desenvolver e implementar
regulamentos que definam
processos, critérios e métricas
para a etapa de monitoramento
do PROIN, garantindo que os
orgaos/unidades
mantenham o carater
continuo do Programa

Estabelecer diretrizes
claras para a etapa
de monitoramento

do PROIN

Manter os documentos atualizados
e alinhados com as melhores
praticas nacionais e

Realizar uma analise abrangente
de todos os manuais e guias

Melhoria na redugéo de riscos de
integridade; Aperfeicoamento
dos pontos de controle;
Fortalecimento dos mecanismos
voltados a ética e integridade;
Transparéncia e regularidade
procedimental

Inicio em fevereiro
e concluséo até
dezembro
de 2025

Fornecimento de informagdes e
orientagdes detalhadas sobre
como executar tarefa especificas

Inicio em fevereiro
e concluséo até

de Manuais internacionais, bem como utilizados na Diretoria, de maneira eficiente, de forma dezembro
e Guias com as necessidades e incorporando novas legislagées e  suficiente para guiar a pessoa ou de 2025
realidades das praticas recomendadas 6rgdo na realizagdo da
Unidades Gestoras tarefa com sucesso
Maior compromisso organizacional
com a integridade publica;
Melhoria de desempenho e
Promover e fortalecer uma cultura . e reputagao institucional do Estado
s . Progredir com os resultados ja - ! e
de ética, integridade e governanca de Ronddnia; Disseminagdo da . L
s K alcangados pelo PROIN nos R ~ Inicio em janeiro e
Avanco do no setor publico, alcangando mais o X cultura de controle interno, gestdo = .
AR érgdos/unidades, com metas . = s concluséo até
Programa de um marco significativo: o o de riscos e de prevengéo a
. L ~ especificas de 90% na 32 etapa ~ dezembro
Integridade Garantir a implementagao do PROIN ) o a . corrupcao em todas as suas
o P . ou mais, 50% na 42 etapa ou mais, . . de 2025
em 75% dos 6rgaos/unidades na o a ) formas, além de estimular os
o e 30% na 52 etapa ou mais . . -
média geral das etapas valores da integridade, ética e
transparéncia nos atos
administrativos entre
os agentes publicos
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFiCIO ESPERADO | CRONOGRAMA

Realizar o
acompanhamento
da execugao
orgamentaria
e financeira

Realizar solicitagdo
de adequagdes
orgamentarias

Suporte
logistico

Realizar solicitagao
de adequagbes
or¢camentarias

Executar 100% dos
recursos orgamentarios
disponibilizados a CGE para
atendimento dos interesses da
Administragéo Publica

Garantir a flexibilidade e a
eficiéncia no uso dos
recursos para atingir os
objetivos da CGE

Garantir suporte eficiente
as atividades
fins da CGE

Garantir a flexibilidade e a
eficiéncia no uso dos
recursos para atingir os
objetivos da CGE

Assegurar que os servidores

Realizar analise qualitativa e
quantitativa dos recursos,

articulagdo com ordenadores de
despesas e SEPOG, e adequagdes

orgamentarias, como
remanejamentos, redugdes ou
suplementagdes orgamentarias,

conforme necessario

Realizar remanejamentos,
redugdes em agdes especificas
e suplementacgdes para
atender as demandas e
prioridades do exercicio

Coordenar contratagoes,
apoio logistico e
acOes administrativas
necessarias

Realizar remanejamentos,
reducées em agbes especificas
e suplementagdes para
atender as demandas e
prioridades do exercicio

Implementar agées de

Alocagao eficiente de recursos,
priorizagdo de gastos
estratégicos e
alcance integral dos
objetivos da CGE

Melhoria na alocagéo de
recursos e maior capacidade
de resposta as necessidades

administrativas

Execugao eficiente das atividades
fins da controladoria, promovendo
agles
alinhadas aos
objetivos institucionais
da CGE

Melhoria na alocagao de recursos
e maior capacidade de
resposta as necessidades
administrativas

Melhor desempenho institucional,

Durante todo o
exercicio
de 2025

Conforme
necessidade
ao longo do ano

Durante todo o
exercicio de 2025

Conforme
necessidade
ao longo do ano

Remuneracao . remuneragao, formagédo . .
~ o, da CGE tenham condigées i f; P &30, maior engajamento e Durante todo o
formacéo e qualificagdo profissional e e .
e adequadas para = . . qualificacdo da exercicio
qualificagdo de promogao de saude ocupacional e . -
; executar suas X equipe técnica de 2025
servidores funcaes qualidade da CGE
< de vida no trabalho
. - - renciar recur: materiais, - -
~ Garantir a operacao eficiente e Gere C? . ec sgs a ? e Continuidade das atividades Durante todo o
Manutengéo ) X tecnoldgicos e financeiros T P
. X eficaz da Controladoria institucionais da CGE, com foco em exercicio
administrativa da CGE para suportar as -
Geral do Estado o resultados estratégicos de 2025
atividades da CGE
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Monitoramento dos Programas e Agdes

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFiICIO ESPERADO |CRONOGRAMA

Melhor acompanhamento e

Realizar os ajustes,  Garantir a eficacia e eficiéncia Realizar andlises periddicas no . - .
ajuste das agdes planejadas,

monitoramentos e na execugao dos programas Sistema de Planejamento e - L
S - ~ . assegurando a execugao Periodicidade
avaliagées e acbes da CGE Gestao (SIPLAG), avaliando a L . .
. . . = P eficiente e alinhada aos quadrimestral
quadrimestrais durante o exercicio execugao orcamentaria e . S .
. . objetivos institucionais
da LOA de 2025 identificando problemas da CGE
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Divisao de Gestao de Pessoa

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFiCIO ESPERADO CRONOGRAMA

Melhoria no Clima
Organizacional

Gestdo de Desempenho

Gest&o por
Competéncias

Saude e Qualidade de

Identificar demandas dos servidores

e propor ag8es para bem-estar e
valorizagado

Aprimorar o desempenho por meio
de avaliagdes baseadas em
competéncias e metas

Desenvolver um sistema integrado
de gestdo que alinhe as
competéncias
individuais as necessidades
organizacionais

Promover o bem-estar fisico
e mental dos servidores

Realizar pesquisas de clima e
campanhas internas de
reconhecimento

Criar modelos e avaliagéo e
oferecer feedback estruturado

Mapeamento de competéncias,
desenvolvimento de trilhas de
capacitagdo e integragdo com a
avaliagdo de desempenho

Implementar programas de satde
ocupacional e organizar eventos

Maior satisfagdo e engajamento
dos servidores

Desenvolvimento continuo e
alinhamento as metas
institucionais

Maior alinhamento entre as
habilidades dos servidores e as
metas institucionais, promovendo
eficiéncia e crescimento
profissional

Melhoria na saude geral e

Continuo

Continuo

Continuo

Periddico(anual/semes

Vida no Trabalho ) ~ o no ambiente de trabalho tral)
através de agbes tematicos
A . . ~ Elaborar politicas inclusivas e . . .
= . . Garantir diversidade e inclusdo no P .' : : . ustv Maior equidade e respeito no ,
Inclusdo e Diversidade . capacitar equipes X T Continuo
ambiente de trabalho . X ambiente organizacional
sobre diversidade
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Coordenadoria de Licitagao e Patriménio

ATIVIDADE OBJETIVO ESCOPO BENEFICIO ESPERADO|  CRONOGRAMA

. Assegurar que as aquisigdes Anadlise de requisitos técnicos e Garantia de aquisigdes
Gerenciar processos X . . = L
o . atendam as necessidades legais, elaboragéo de termos de eficientes
licitatdrios para aquisicdo de S . o x . Conforme demandas
. institucionais com referéncia e finalizagao da e em conformidade
bens e servigos . = . s
conformidade legal contratagao com a legislagéo vigente

Monitoramento do cumprimento

Acompanhar a execugdo de Garantir que as condigées L Reducdo de riscos contratuais
) . - de contratos e avaliagdo da . . . .
contratos firmados pactuadas sejam cumpridas ~ . e maior qualidade nos servigos Continuo
X execugao de servigos ou
pela CGE integralmente e produtos entregues
entrega de bens
Controlar e gerenciar Assegurar a atualizagao e Realizagdo de inventarios Maior controle patrimonial e - o
o = AP o . o . Inventarios periédicos e
bens moéveis e organizagao do patriménio periddicos, registro e atualizagdo conformidade com as normas 7 .
o Ao T L. . continuo para registro
imdveis da CGE institucional do patriménio de gestdo publica
Promover inventarios Assegurar o controle fisico e e o Redugdo de inconsisténcias e
o o Inspegéo fisica e atualizagdo dos = o
periédicos do contabil de bens . . o seguranga na gestao Periddico(anual/semestral)
o A registros patrimoniais e
patriménio da CGE maoveis e imdveis dos bens publicos
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6 oINDICADORES E METAS

Os indicadores e metas foram previstos para garantir o sucesso da
implementacdo dos componentes Plano Estratégico da CGE, periodo
2024 a 2027, aprovado por meio da Portaria n°® 302 de 03 de dezembro
de 2024, publicada no DIOF n.227, de 04 de dezembro de 2024, de
acordo com as responsabilidades das diretorias e considerando os
prazos estabelecidos para a execucao.

Além disso, neste tdpico foram apresentados os indicadores e metas
referente ao Plano de Negdcio de Auditoria Interna, periodo 2024 a
2027, aprovado por meio da Portaria n° 323 de 23 de dezembro de 2024.

Destaca-se que algumas unidades apresentaram requisitos adicionais
referentes aos indicadores e metas das atividades, tendo em vista a
especificidade de cada tarefa relacionada.

Os indicadores e metas podem constar no planejamento de mais de

uma unidade, em razao de atividades a serem realizadas
conjuntamente.

‘ "
\
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DIRETORIA EXECUTIVA

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META ACOES

Quantidade de

. ifi i Garantir, ao menos, 2 .
convénios Identlflcahr:fx qugntldade de . ' Assinatura de 2
. convénios firmados convénios com prazo de ~
para garantir ) . ) - acordos de cooperagao
beneficios pela CGE a fim de garantir validade minimo de no exercicio de 2025
N bem-estar e salde dos servidores 2 anos até 2027
dos servidores
. Estabel r o incremento d Criar comissa ra realizar
Percentual de Garantir a forga de trabalho sa oe €Cer 0 Incremento de arc 540 para . .a @
. - 10% no percentual total estudos sobre o proximo
servidores lotados necessaria ao desempenho .
. de servidores da CGE, concurso da CGE
na CGE das atividades da CGE até 2027
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NUCLEO DE HARMONIZAGCAO DE NORMAS,
QUALIDADE E GESTAO ESTRATEGICA

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

Identificar o percentual de
regulamentacdes sobre as
atribuicGes e responsabilidades
da CGE, a fim de atender aos
indicadores do Planejamento
Estratégico

indice de
regulamentacodes de
atribuicoes e
responsabilidades
da CGE

Identificar o percentual de
regulamentacées quanto ao
sistema de controle interno, a
fim de assegurar o cumprimento
do objetivo estratégico de
reestruturagcao da organizagao
para melhor atendimento da
missao institucional do
Planejamento Estratégico da
CGE

indice de revisio de
normativos existentes
relativos ao sistema de
controle interno

Identificar o percentual de
atingimento da missao
institucional por meio do alcance
das metas elaboradas para os
indicadores de monitoramento
continuo

Percentual de
atingimento da missao
institucional

Identificar o percentual de
cumprimento dos objetivos
estratégicos, a partir do
atingimento das metas
estabelecidas

Conformidade das acées
da CGE com o Plano
Estratégico

Percentual de
cumprimento de objetivos
estratégicos (de acordo
com as metas
estabelecidas)

Identificar o
percentual de cumprimento
dos objetivos estratégicos,
a partir do atingimento das

metas estabelecidas

Adequagao de 80% das
normas com as legislacées
[realidade fatica das
atribuicées e
responsabilidades da
CGE até 2027

Adequagao de 70% das
normas com as legislagées
sobre o sistema de controle
interno até 2027

Alcangar 90% das metas dos
indicadores de monitoramento

continuo até 2027

Alcangar, no minimo, 70% das

iniciativas planejadas em
conformidade com os
objetivos estratégicos até
2027

Alcangar, no minimo, 70% de
cumprimento dos objetivos
estratégicos até 2027

Realizar levantamento, no
exercicio de 2025, sobre as
normas de atribuicées e
responsabilidades da CGE,
identificando possiveis lacunas

Realizar levantamento, no
exercicio de 2025, quanto as
normas relativas ao sistema de
controle interno, identificando
possiveis lacunas

Monitorar os resultados do
Planejamento Estratégico da
CGE/RO por meio de relatérios
semestrais

Monitorar os resultados
do Planejamento
Estratégico da CGE/RO por meio
de relatorios semestral

Monitorar os resultados
do Planejamento
Estratégico da CGE/RO por meio
de relatérios semestrais
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NUCLEO DE INOVAGAO E PREVENGCAO A CORRUPCAO

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

. 5 Alcancar um percentual
Avaliar a adesédo dos

Percentual de adesio de id de b minimo de Realizar levantamento, no
idor ur ~ , .
. SErvidores ao curso de boas 80% de adesao dos exercicio de 2025, quanto ao
servidores ao curso praticas, visando medir o . =
a: . . servidores ao curso de total de adeséo entre os
de boas praticas engajamento e o interesse pela . . i
boas praticas até servidores

capacitagdo continua >
o final de 2025
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ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

A finalidade da meta de percentual
de processos mapeados é garantir
que todos os processor
operacionais e administrativos da
CGE sejam identificados e
documentados de forma
sistematica. O mapeamento de
processos é crucial para promover
a eficiéncia, transparéncia e
controle interno, permitindo uma
melhor gestdo, analise de riscos e
melhoria continua das operagées

Percentual de processos
mapeados na CGE
e Percentual de
execucao do plano de
mapeamento/melhoramento
de processos

60% dos processos da
CGE/RO mapeados até
o exercicio de 2027

O objetivo deste indicador é
avaliar a proporcao de processos
da CGE que possuem gestao
de riscos implementada,

0 que permite
monitorar a eficacia e abrangéncia
das praticas de gerenciamento de
riscos dentro da organizagao.
Além disso, este indicador esta
diretamente relacionado aos
objetivos estratégicos de
estabelecer uma cultura de
exceléncia em governanca e
gestdo estratégica e de fortalecer
a capacidade de resposta a
eventos adversos do planejamento
estratégico da CGE/RO

60% dos macroprocessos da
CGE/RO devem ter uma gestao de
ris cos implementada até o final
ano de 2027

Percentual de processos
com gestao de riscos na CGE

Alcangar nivel excelente de
execugao dos prazos do PAACI,
a cada ano, até 2027

Identificar o percentual de
atingimento das acées
e iniciativas da CGE

Percentual de
execucao do PAACI

A finalidade deste indicador é
avaliar e monitorar progresso dos
responsaveis pelas unidades
setoriais de controle interno em
relagdo ao desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos
essenciais para a execucgao eficaz
de suas fungées

Obter uma linha de tendéncia
positiva de execugao de
atividades relacionada a cada
diretoria da CGE/RO até 2027

Nivel médio de evolugao na
trilha de conhecimento pelos
responsaveis pelas unidades
setoriais de controle interno

Mapear 10% dos processos da
CGE/RO no exercicio de 2025

Realizar 1 (um) Gerenciamento
de risco em processo
sensivel da CGE/RO

Alcangar nivel excelente de
execugao dos prazos do PAACI,
a cada ano, até 2027

Realizar o levantamento inicial de
conhecimentos das atividades
finalisticas de cada diretoria
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ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

INDICADOR FINALIDADE DO META

INDICADOR

R Propagar e conscientizar a
em agoes sociais para levar ’pdgd b tici Participagéo da CGE em 02
as noticias e SESEEES SQI2IS &S MAMEEE agdes sociais anualmente

servigos da CGE e servigos da CGE

AGOES

Assessorar o

Projeto Estudante Auditor
e participar das agbes de

outros segmentos

DIRETORIA DE CONSULTORIA E GESTAO DE RISCOS

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

Nivel de adesao na atuagao das Avaliar a disseminagao do ~ ~ .
" . adesdo na atuagao das unidades
unidades gestoras conforme o modelo das trés linhas no
e o gestoras conforme o modelo
modelo das trés linhas Estado de Rondénia

das trés linhas

Monitora o progresso das

Percentual de conclusédo da atividades relacionadas a 100% concluido até
producao de manual elaboragéo do Manual de maio de 2025
Consultoria

Monitora o progresso na agao de
Percentual de Conclusaoda elencar as atividades de avaliagao

Elaboracao do Relatério de e elaborar o relatério anual de 100% concluido até
Avaliagao dos Controles avaliagao do grau de maturidade dezembro de 2025
Internos dos controles internos das
entidades

Monitora o progresso da
realizagdo de consultorias voltadas

Percentual de Implantagdo da para a implantagéo da Metodologia

Metodologia COSO nas

L OO LD Gestoras da Administragao Direta

e Indireta do Poder Executivo
Estadual

Alcangar 10% em 2025 o nivel de

COSO (autoavaliagao dos 100% concluido até dezembro de 2025
controles internos) nas Unidades (5 consultorias realizadas)

Realizar diagndstico por
meio de questionario

Revisar e validar
manual; Diagramar
e Publicar

Compilar dados
provenientes das
consultorias realizadas
ao longo do ano;
Produzir relatério.

Realizar 5 consultorias
ao longo do ano
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DIRETORIA DE FISCALIZACAO E AUDITORIA INTERNA

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

e Acéo Tl:lmplementar 100%
das atividades essenciais
dos kPAs do nivel 2 do
IA-CM no exercicio de

indice de Auditoria Interna LGl @ [FECUlel e

. . . institucionalizagao das atividades Implementar 80% das atividades
(quantidade de atividades . - .. \ p 2025;
o essenciais dos kPAs dos niveis 2 e essenciais dos kpa's do nivel ~ o
essenciais dos KPAs . . . e Agé&o 2: Implementar 30%
. 3 do IA-CM, a fim de aprimorar a 3 do IA-CM ateé 2027 . ..
do IA-CM atendidos . L das atividades essenciais
atividade de auditoria interna I,
dos kPAs do nivel 3 do

IA-CM no exercicio de
2025.
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De forma complementar, o Plano de Negdcio de Auditoria, que contém a
estratégia de médio prazo para a entrega dos servicos de auditoria
interna e dos resultados esperados com a adocdo de praticas
internacionais do IA-CM, também estabeleceu indicadores e metas para
para serem atingidas no exercicio de 2025, conforme segue:

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META ACOES

Mensurar a quantidade média de horas
de capacitagdo realizada pelos
servidores que exercem as atribuigées
de auditoria interna em temas
vinculados as competéncias
necessarias

Servidores capacitados
em temas relacionados a
atividade de auditoria

Verificar a utilizagdo do Sistema e-Aud
na realizagao das atividades
de auditoria interna
(servigos de avaliagao)

Institucionalizacao
do Sistema e-Aud

Suprir as lacunas normativas quanto
ao gerenciamento de pessoas
(profissionais qualificados)

Quantidade de regulamentagées
de gerenciamento de pessoas
(profissionais qualificados)

Averiguar a institucionalizagdo do
programa de garantia e de melhoria
de qualidade da auditoria interna

Implementagao do Programa
de Gestao de Melhoria
de Qualidade - PGMQ

Suprir as lacunas normativas quanto a
implementagao da gestéo de uso de
informagdes e prestagdo de contas em
auditoria interna

Implementacéao da gestao
de uso de informagdes e
prestacao de contas
em auditoria interna

100% dos membros de auditoria interna

40 horas de capacitagdo em temas
relacionados a matéria de auditoria
interna

Documentar 100% das etapas de
auditorias internas (servigos de
avaliagdo) por meio do Sistema e-Aud
até 2027

Publicagé@o das normas relacionadas
abaixo:

1 - Trilhas de aprendizagem em Auditoria
Interna, no exercicio de 2026;

2 - Gestdo de competéncia e quadro de
avaliagdo em auditoria interna, no
exercicio de 2027;

3 - Programa de incentivo - obtencdo de
certificacdo profissional em auditoria
interna, no exercicio de 2027

Elaborar o Programa de Gestéao de
Melhoria de Qualidade - PGMQ, a partir
do exercicio de 2025. Implementar o
Programa de Gestdo de Melhoria
de Qualidade - PGMQ,

a partir do exercicio de 2027

* Elaborar a politica de relatérios de
gestdo de auditoria interna, no
exercicio de 2025.

¢ Implementar a politica de relatérios
de gestédo de auditoria interna, a
partir do exercicio de 2026.

100% dos membros de auditoria

capacitados, anualmente, com no minimo interna capacitados, anualmente, com

no minimo 40 horas de capacitagéo
em temas relacionados a matéria de
auditoria interna

Documentar 75% das etapas de
auditorias internas (servigos de
avaliagdo) por meio do
Sistema e-Aud em 2025

Realizar levantamento sobre as
Trilhas de aprendizagem em Auditoria
Interna e a Gestdo de competéncia e
quadro de avaliagdo em auditoria
interna. O que resulta em 18,2 ou
28,1% do indicador em 2025

Elaborar levantamento e Minuta
referentes a norma do Programa de
Gestdo de Melhoria de Qualidade -

PGMQ, o que corresponde
35% do indicador em 2025

Elaborar a politica de relatérios de
gestédo de auditoria interna, no
exercicio de 2025, o que
corresponde a 50% do indicador
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DIRETORIA DE ANALISE E CERTIFICAGCAO DE CONTAS

FINALIDADE DO =
INDICADOR INDICADOR META ACOES

e Realizar reunides mensais
(presenciais ou virtuais) com as
equipes envolvidas para verificar o
status das determinagdes e

Mensurar o percentual de

Percentual de determinagdes nas contas resolver entraves rapidamente
AR ET EIS GRTED BRTelE e, 2025 - 60% e Criar um relatdrio semestral
contas de governo buscando maior eficécia e simplificado destacando:

atendidas conformidade nas agdes P )

Determinagdes atendidas;
Determinagdes em atraso; Agoes
pendentes.

corretivas recomendadas.

¢ Realizar reuniées mensais
(presenciais ou virtuais) com as
equipes envolvidas para verificar o

Percentual de status das determinagdes e

determinagdes nas Mensurar o percentual de resolver entraves rapidamente
contas de governo determinagdes nas contas de o . . P ’
A R A . 2025 - 60% o Criar um relatério semestral
direcionadas A CGE governo direcionadas a CGE L
atendidas atendidas simplificado destacando:

Determinagdes atendidas;
Determinagdes em atraso; Agoes
pendentes.
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DIRETORIA DE TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO

Coordenadoria de Transparéncia Ativa

FINALIDADE DO -
INDICADOR INDICADOR META ACOES

Agdo 01 - Realizar um avaliagdo das

~ . Demonstrar que as Evidenciar que, no minimo, 60% das informagées do e-Sic.
Informacgodes requeridas . . . . ~ .
. informacdes requeridas sobre informagdes requeridas pelo e-SIC,

pela sociedade x . = . Y . = i
. o . . transparéncia ativa estédo no de caréter publico, ja estejam Agdo 02 - \Verificar se as
informacdes disponiveis A . . A . - = =
no portal transparéncia Portal Transparéncia do disponiveis em transparéncia ativa, informagées na acdo 01 séo

P P Estado de Rondénia até 2027 passiveis de inclusdo em

transparéncia ativa.

Avaliar se o portal da
transparéncia do Estado de

Nivel de conceito de . . , Manter, no minimo, 95% do indice Acdo 01 - Realizar os ajustes
. Rondoénia esta no nivel de PO . . -
avaliacao externa de X - . . de transparéncia da avaliagdo da  necessarios para atender as
P conceito maximo na avaliagao . . . PO
transparéncia Atricon, anualmente avaliagbes de transparéncia publica.

da Atricon, ou seja, selo
diamante

Coordenadoria de Transparéncia Passiva

FINALIDADE DO o
INDICADOR INDICADOR META ACOES

Acado 01 - Realizar um levantamento
das informagbes requeridas pela
sociedade, através do e-Sic, de

~ . Demonstrar que as Evidenciar que, no minimo, 60% das . - . .
Informagodes requeridas . - . . ~ . carater publico, que deveriam esta
. informacgdes requeridas sobre informagdes requeridas pelo e-SIC, A ..
pela sociedade x A .. = 2 P T R . em transparéncia ativa;
. ~ . , . transparéncia ativa estdo no de carater publico, ja estejam
informacdes disponiveis . . Pont A
no portal transparéncia Portal Transparéncia do disponiveis em transparéncia Acio 02 Verificar se as
P P Estado de Rondonia ativa, até 2027 i

informacgées requeridas na agdo 01 ja
estdo em transparéncia ativa.
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Coordenadoria de Tecnologia da Informagéao

INDICADOR

Incidentes de dados

Quantidade de treinamentos
sobre seguranca de dados

Tempo de desligamento do
sistema (perda de acesso)

Vulnerabilidade
do usuario

Quantidade de acesso ao
portal transparéncia

FINALIDADE DO

INDICADOR

Monitorar continuamente ataques e
vulnerabilidades relacionados a
incidente de dados

Medir nivel de conhecimento e
capacitar servidores em seguranga
de dados

Medir tempo de desligamento do
servidor publico aos sistemas
da Controladoria

Implementagao de politica de
seguranga aos usuarios

Monitorar o trafego e uso
de dados de acesso ao Portal

META

Manter 99% de integridade dos dados
pessoal tratados pela CGE até 2027

Capacitar todos os servidores da CGE em
seguranca de Dados até 2027

Estabelecer um prazo maximo de até 5 dias
para desligamento dos sistemas
informatizados até 2027

Atingir 100% da implementagéo das
politicas de seguranga até 2027

Aumentar em até 30% a disponibilidade de
navegagao ao portal sem delay até 2025

AGOES

Levantamento das vulnerabilidades e
aspectos da seguranga da
informagéo até 2025

Capacitar até 70% dos servidores da
CGE com o minimo de
conhecimento de seguranga
de dados em 2025

Implementar fluxo de desligamento dos
servidores aos sistemas até 2025

Atingir 70% da implementagao das
politicas de seguranca a todos os usudrios
até dezembro de 2025

Aumentar em até 60% a disponibilidade de
navegacgao ao portal sem delay até 2027
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DIRETORIA DE RESPONSABILIZACAO DE PESSOAS JURIDICAS

No Planejamento Estratégico da CGE, periodo de 2024 a 2027, foram
previstos indicadores e metas de responsabilidade da DRPJ, conforme
detalhado a seguir:

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

Numero de parcerias
efetivadas (termos,
portarias, decretos, leis,
convites, atas,
relatérios, agoes em
conjunto etc. - em vigor
€ hovos)

Manter em vigéncia,
anualmente, no minimo 6
acordos de cooperagao

com instituicbes de

interesse da CGE/RO

Demonstrar a existéncia
de instrumentos para
umaconcreta integragéo e
cooperagao interinstitucional

Celebrar 2 (dois) Acordos de
Cooperagao Técnica no
exercicio de 2025
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DIRETORIA DE INTEGRIDADE

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META ACOES

Percentual de unidades
estruturais com
publicacao do plano
de integridade

Todas a unidades do estado
com o programa de
integridade publicado

100% das Unidades estabelecidas
no PROIN até 2027

25% das Unidades Estruturais
com plano publicado, até 2027,
que estejam ao menos
no nivel satisfatério de
execucgao das agdes

indice de cumprimento dos

planos de integridade das
VI - Fortalecimento da

ética, unidades estruturais

Verificar se o plano de integridade
apos a publicagao, esta sendo
executado

Avancgar com o Programa de
Integridade Publica para 90%
das Unidades na 32 etapa ou
mais 50% na 42 etapa ou mais
30% na 52 etapa ou mais no
exercicio de 2025

Regulamentar da etapa de
Monitoramento do Programa de
Integridade (PROIN) e criar
mecanismos de tecnologia de
informagéo que dé publicidade a
esses dados em 2025

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

INDICADOR FINALIDADE DO INDICADOR META AGOES

Estabelecer 80% de
satisfagdo na metodologia de
célculo de avaliagédo da
percepgao de conforto dos

Conforto dos servidores que
realizam os trabalhos de
forma presencial (ergonomia)

Demonstrar o nivel da percepgao
do conforto laboral dos servidores

servidores

» Realizar diagndstico inicial
para identificar o nivel
atual de percepgéo de
conforto laboral, medindo
a porcentagem de
satisfagdo dos servidores;

e A partir da andlise dos
resultados, implementar
adequagdes no ambiente
fisico, garantindo
melhores condiges de
trabalho;

e Promover agées
preventivas voltadas a
saude ocupacional e a
qualidade de vida,
assegurando o bem-estar
e a produtividade dos
servidores.
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APRESENTACAO

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI 2025 ¢ o principal instrumento
norteador dos trabalhos ordinarios de auditoria interna (servigos de avaliacao) desenvolvidos
pela Coordenadoria de Auditoria Interna (COAI) vinculada a Diretoria de Fiscalizagdo e
Auditoria Interna (DFAI) da Controladoria Geral do Estado de Ronddnia (CGE/RO).

Destaca-se que o PAAI ¢ elaborado em observancia ao disposto no inciso I do artigo
24 do Decreto n® 23.277/2018 combinado com o art. 8°, V e art. 14 da Decisdo Normativa n°
002/2016/TCE-RO.

Outrossim, os trabalhos de auditoria realizados por este Orgdo Central de Controle
Interno do Poder Executivo Estadual estdo sendo realizados utilizando-se como referéncia o
Manual de Auditoria Interna — Servigos de Avaliagdo da CGE/RO, elaborado de acordo com
os padrodes internacionais instituidos na Estrutura Internacional de Praticas Profissionais
(International Professional Practices Framework - IPPF), base conceitual que organiza as
informagdes oficiais divulgadas pelo Instituto dos Auditores Internos (The Institute of
Internal Auditors - The I14).

De acordo com o referido instituto, a auditoria consiste em uma atividade

independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, com intuito de agregar valor e otimizar

as operacdes de uma organizacao.

No contexto da administragdo publica, a auditoria interna governamental auxilia as
organizacdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

A proposta de agregar valor estd diretamente vinculada a questdo de a auditoria
interna considerar, no planejamento dos trabalhos da Unidade de Auditoria interna
Governamental — UAIG, as estratégias, os objetivos, as metas da organizagdo, 0s riscos a
que os processos da Unidade Auditada estdo sujeitos, além das expectativas dos destinatarios
dos trabalhos de auditoria, quais sejam: a alta administracdo, os gestores das organizagdes e
das entidades publicas estaduais e a sociedade, de modo geral.

O presente PAAI foi elaborado conforme os ditames contidos na Metodologia de
Elaboracdo do PAAI, contida no Manual de Auditoria Interna — Servicos de Avaliacao da
CGE/RO, primando-se pela aplicacio da materialidade, desempenho or¢camentario,
relevancia social, relevancia organizacional e criticidade na sele¢ao das Unidades, bem como

instituindo meios de racionalizar o aproveitamento da execugdo dos trabalhos ordinarios.
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Ademais, buscou-se positivar a metodologia de proporcionalidade entre os
trabalhos ordinarios e extraordinarios da COAI, conforme demonstrado no Anexo 1. Assim,
este plano apresenta a seguinte estrutura:

* Capitulo 1 — Trabalhos de Auditoria: relacdo com todas as auditorias programadas
para o exercicio de 2025, tais como os escolhidos em fun¢do de obrigagdo normativa,
por solicitacdo da alta administragcdo, com base na gestao de riscos;

* Capitulo 2 — Recursos exigidos: previsao dos recursos necessarios para execucao
dos trabalhos de auditoria interna do PAAI 2025.

E imprescindivel mencionar que a organizagdo do PAAI da CGE tem por objetivo
avaliar os procedimentos e os controles da administracdo publica integrantes do Poder
Executivo Estadual do Estado de Ronddnia, sobretudo com objetivo de adicionar valor aos
processos organizacionais, zelando pela adequada aplicagdo dos recursos publicos com

transparéncia, publicidade e participagdo social, além de fortalecer o combate a corrupgao.



PAAI 2025 | TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

1. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

Este capitulo tem por objetivo demonstrar os trabalhos ordinarios de auditoria
interna (servicos de avaliacao) que serdo executados no PAAI 2025, dividindo-os, de acordo
com a sua origem, em selecdo baseada em riscos e sele¢ao especial.

Primeiramente, ¢ importante ressaltar que auditoria é processo sistematico,
documentado e independente, realizado com a utilizagdo de técnicas de amostragem e
metodologia propria para avaliar situagdao ou condigdo e verificar o atendimento de critérios
obtendo evidéncias e relatando o resultado da avaliagao.

Assim sendo, anualmente ¢ realizada a execug¢ao do PAAI, no qual ha selecao das
Unidades seguindo os critérios abordados em metodologia propria de acordo com o Manual

de Auditoria Interna — Servigos de Avali¢do da CGE/RO.

1.1. SELECAO BASEADA EM RISCOS
Seguindo a metodologia de sele¢do das unidades a serem auditadas (Anexo I), foi
estabelecida a lista de prioridades de auditoria com base na matriz de riscos, conforme

descrito na tabela abaixo.

Tabela 1 — Prioridades de auditoria

POSICAO UNIDADE SIGLA | RESULTADO

Secretaria de Estado da Saude SESAU
) Fundo de I~)eser'1V01\'/1'mento e Aperfeigoamento da FUNDAT 66
Arrecadagdo Tributaria
3 Secretaria de Estado de Obras e Servigos Publicos SEOSP 65
4 Fund(i Qarantldor de Parcerias Publico-Privadas do Estado de FGPPP 61
Rondonia
5 Fundo Estadual de Defesa do Consumidor FUNDEC 61
6 Departamento Estadual de Transito DETRAN 61
7 Secretaria de Estado da Educagéo SEDUC 61

Fonte: elaborado pela equipe.

Dentre as unidades presentes na lista de prioridades, as primeiras foram: Secretaria
de Estado da Saude — SESAU; Fundo de Desenvolvimento e Aperfeicoamento da
Arrecadacdo Tributaria — FUNDAT; Secretaria de Estado de Obras e Servicos Publicos —
SEOSP; Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas do Estado de Rondonia — FGPPP;
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Fundo Estadual de Defesa do Consumidor — FUNDEC; Departamento Estadual de Transito
— DETRAN ¢ Secretaria de Estado da Educa¢ao — SEDUC.

Tendo em vista o Tempo de Auditoria Disponivel (TAD) e o Tempo Estimado de
Auditoria (TEA) abordados, respectivamente, no Anexo I e na se¢ao 2.2 deste plano, bem
como a classificacdo das prioridades e a quantidade de pessoal disponivel, foram elencadas
apenas as unidades SESAU, FUNDAT e SEOSP para serem auditadas no PAAI 2025.

E importante ressaltar que a execugdo deste plano podera ser impactada por eventos
ou fatores imprevistos que afetem a capacidade de realizagdo das atividades. Dessa forma,
embora esteja prevista a realizagdo de trés auditorias internas, esse nimero podera ser

ajustado conforme as circunstancias que surgirem ao longo do exercicio.

1.2. SELECAO ESPECIAL

Consideram-se, para os fins deste plano, como demandas originadas por selecao
especial aqueles derivados de obrigagdes normativas, solicitagdo da alta administragdo,
decisdes dos 6rgdos de controle e outras que possuam carater impositivo.

Nesse sentido, destaca-se que, no periodo de elaboragdo do plano, ndo existiam
demandas com essas naturezas para fins de inclusdo de auditorias internas (servi¢os de
avaliagdo) de plano anual de auditoria.

Entretanto, € necessario esclarecer que, na hipdtese de surgimento de demandas de
auditorias que, devido ao aspecto de urgéncia, ndo possam ser executadas no exercicio
seguinte, elas terdo prioridade de execugdo no exercicio a que se refere este PAAI, de modo
que, a programacao prevista devera ser revista, a fim de manter o carater programatico da

atividade de auditoria interna da CGE.

1.3. OBJETIVOS, ESCOPO E BENEFICIOS ESPERADOS DA
AUDITORIA

Finalizada a selecdo da unidade auditada, a equipe definiu os objetivos gerais do
trabalho de auditoria e procedeu a uma primeira declaragdo do escopo, os quais poderao ser

aprimorados ap0s a avaliacao dos riscos e dos controles associados ao objeto.
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Tabela 2 — Objetivo geral, escopo e beneficios esperados das auditorias

Titulo da

Objetivo Geral

Beneficios

auditoria

Avaliagdo da
liberagdo dos
recursos
orgamentarios ¢ sua
influéncia na gestao
dos contratos da
SESAU

Avaliar os  controles
internos e a exposicao aos
riscos da liberagdo do
orgamento nos contratos
da SESAU.

Contratos
vigentes no
exercicio de
2024

esperados

Espera-se que a atividade de auditoria
contribua para a melhoria dos controles
relacionados a gestdo dos contratos da
SESAU, de modo a apresentar
recomendagdes que minimizem oS riscos
e auxiliem o o6rgdo auditado no
atingimento dos  seus  objetivos
institucionais.

Avaliagdo da gestdo
dos convénios e
termos de fomento
da SEOSP

Avaliar os  controles
internos e a exposicao aos
riscos da gestdo dos
convénios da SEOSP

Convénios ¢
termos de
fomento
vigentes no
exercicio de
2024

Espera-se que a atividade de auditoria
contribua para a melhoria dos controles
relacionados a gestdo dos convénios e
termos de fomento da SEOSP, de modo
a apresentar recomendagdes que
minimizem os riscos e auxiliem o 6rgdo
auditado no atingimento dos seus
objetivos institucionais.

Avaliag@o da
contratagdo de obras

civis com 0s
recursos do
FUNDAT

Avaliar os  controles
internos e a exposicao aos
riscos da contratagdo de
obras civis com 0s
recursos do FUNDAT.

Contratagoes
previstas para
o exercicio de
2024

Espera-se que a atividade de auditoria
contribua para a melhoria dos controles
relacionados a contratagdo de obras civis
com os recursos do FUNDAT, de modo
a apresentar recomendagdes que
minimizem os riscos ¢ auxiliem o 6rgéo
auditado no atingimento dos seus
objetivos institucionais.

Fonte: elaborado pela equipe.
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2. RECUSOS EXIGIDOS

Este capitulo tem o objetivo de elencar os recursos humanos, financeiros e materiais
necessarios para a concretizagdo de cada uma das etapas da auditoria. Assim, serao
apresentadas as equipes alocadas para cada trabalho, o tempo destinado para cada trabalho
(incluindo as capacitagdes), as capacitagdes a serem realizadas e eventuais aquisigdes e

deslocamentos que forem necessarios.

2.1. DAS EQUIPES DE AUDITORIA INTERNA

Vale ressaltar que, para o exercicio de 2025, esté prevista a conclusdo das auditorias
iniciadas em exercicios anteriores, assim como a realiza¢ao de mais trés auditorias, conforme
detalhado na secao anterior.

Nesse sentido, as equipes para os trabalhos serdo designadas por portaria de
oficializagdo da equipe de auditoria, sendo que serd composta como exposto a seguir:

Tabela 3 — Equipes designadas nas auditorias do exercicio de 2025

Titulo da auditoria ‘ Equipe!

Avaliagéo da liberagdo dos recursos or¢amentarios e sua influéncia na gestdo dos contratos | AudContl

da SESAU AudCont2
AudCont3

Avaliacdo d tao d éni t de f to da SEOSP
valia¢do da gestdo dos convénios e termos de fomento da AudCont4
Avaliagdo da contratagdo de obras civis com os recursos do FUNDAT AudCont5
AudCont6

Legenda:

1 — Os servidores designados para as auditorias previstas foram codificados de acordo com os seus cargos e
um numero, sendo a sigla “AudCont” utilizada para se referir aos Auditores de Controle Interno e “AssCont”
para os Assistentes de Controle Interno.

Fonte: elaborado pela equipe

A equipe de auditoria serd designada considerando a capacidade técnica e o
quantitativo de recursos humanos disponiveis para realizar os trabalhos de auditoria interna,
podendo haver alteragdes das equipes previstas na Tabela 3.

Vale ressaltar também que o Coordenador de Auditoria Interna, apesar de ndo ter
sido indicado na tabela, faz parte de cada equipe de auditoria formada ou que venha a ser

formada, embora com atribui¢des distintas.
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2.2. DO TEMPO DESTINADO A AUDITORIA E CRONOGRAMA
PREVISTO

Considerando a natureza sistematica e disciplinada da auditoria interna, ela ¢
dividida em varias etapas. Para quantificacao do tempo destinado a cada etapa foi utilizada
como referéncia a metodologia das estimativas de trés pontos ou PERT, que avalia o tempo
de execucao das tarefas sob uma perspectiva.

A estimativa do tempo destinado para os trabalhos de auditoria interna encontra-se
na tabela abaixo e o detalhamento dos pressupostos utilizados estd descrito no Anexo I deste

documento.

Tabela 4 — Tempo Estimado da Auditoria - TEA

Titulo da auditoria TEA
?;/I?g:foiod(;aslét;e;igjio do orgamento na gestdo dos 95 dias (teis
Qﬁ:ﬁfjg adSaE(g)eSs}t)ao dos convénios e termos de 117 dias tteis
i\;itllrl::);:c()i Od; Ucl:\(l)gfl‘fagao de obras civis com os 117 dias dteis

Fonte: elaborado pela equipe

O processo de auditoria interna seguira o seguinte fluxo de atividades:

Figura 1 — Fluxo do Processo de Auditoria Interna

H } »[ ] '|

Planejamento

Fluxo da Auditoria Interna

Exstuchn

Comunieagho

Fonte: elaborado pela equipe
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De forma sintética o fluxo pode ser considerado a partir da execugdo das etapas,

conforme detalhamento:

Tabela S — Fases, etapas e atividades do Processo de Auditoria Interna
Al) Levantar visdo estratégica do objeto
A2) Levantar visdo legal do objeto
Analise Preliminar do Objeto A3) Levantar materialidade do objeto
A4) Levantar historico do objeto

B) Levantar visdo operacional do objeto

C) Identificar e avaliar riscos inerentes
D) Identificar e avaliar riscos de controle

Avaliagao dos riscos E) Avaliar e priorizar os RDR (Riscos de
Distor¢do Relevante)

Planejamento

F) Definir as questdes de auditoria
) G) Elaborar os papéis de trabalho

Objeto e escopo ) )
H) Realizar testes piloto

I) Revisar o planejamento e testes

J) Elaborar plano amostral

K) Levantar os recursos necessarios
Plano Individual de Auditoria Interna | L) Elaborar cronograma de execugdo
M) Elaborar Matriz de Planejamento

N) Aprovar Plano Individual de Auditoria Interna

0) Solicitar informagdes
Execugao Testes de Auditoria P) Analisar e documentar as evidéncias

Q) Preencher a Matriz de Achados

R) Elaborar relatorio preliminar
Relatorio de Auditoria Interna S) Encaminhar relatério para manifestagdo

Comunicacao T) Elaborar relatdrio final

U) Solicitar Plano de Agéo
Plano de Agdo

V) Aprovar Plano de Agdo

Fonte: elaborado pela equipe

Dessa forma, as atividades previstas neste PAAI seguirdo o seguinte cronograma

previsto:



PAAI 2025 | RECURSOS EXIGIDOS

Tabela 6 — Cronograma previsto

SESAU FUNDAT SEOSP Outras Atividades
Janeiro - - - Auditorias PAAI anterior
Fevereiro - - - Auditorias PAAI anterior
Prestagdo de Contas
Marco - - -
Anual
Capacitagdo Capacitacdo Capacitagdo
Abril
Planejamento Planejamento Planejamento
Maio Planejamento Planejamento Planejamento
Planejamento
Junho Planejamento Planejamento
Execucao
Julho Execugdo Planejamento Planejamento
Planejamento Planejamento
Agosto Comunicagao
Execucao Execucao
Setembro Execucao Execucao
Execugao Execugao PAAI do  exercicio
Outubro )
Comunicagéo Comunicagéo seguinte
Novembro Comunicagao Comunicagdo
Dezembro Comunicagdo Comunicagdo

Fonte: elaborado pela equipe

Ressalta-se que o cronograma previsto podera sofrer adequagdes a depender do
surgimento de eventos nao programados ou de quaisquer fatos que interfiram no andamento

normal das atividades de auditoria interna.

2.3. DAS CAPACITAC()ES

As normas internacionais de auditoria interna estabelecem que os auditores internos
devem possuir o conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao
desempenho de suas responsabilidades individuais. A atividade de Auditoria Interna deve
possuir ou obter coletivamente o conhecimento, as habilidades e outras competéncias
necessarias ao desempenho de suas responsabilidades.

Nesse sentido, de acordo com o Manual de Auditoria Interna — Servigo de Avaliagao

“os servidores que atuam com a auditoria interna deverdo destinar pelo menos 40 (quarenta)
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horas para capacitagdes relacionadas ao objeto a ser auditado” e para essa definicdo no PAAI

devera constar as competéncias-chave necessarias para os trabalhos individuais de auditoria.

Deste modo, sdo destinadas horas de capacitagdes sobre o objeto de auditoria, em
cada trabalho. Vale destacar que nos casos em que a auditoria perpassa por mais de um
exercicio, pode ser que ndo tenham treinamentos previstos, pelo fato dessas capacitagdes
terem sido realizadas anteriormente. A seguir estdo elencadas as competéncias-chave
necessarias para cada trabalho de auditoria, de modo que as capacitagdes obrigatorias ao

servidor deverdo estar relacionadas com o aprimoramento destas competéncias.

Tabela 7 — Competéncias-chaves

Titul
! u 0 (!a Competéncia-chaves Capacitaciio Prevista
auditoria e

Nogoes de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos;

Nogdes de execu¢do  orcamentaria,
financeira e contabil;

Nogdes de Or¢amento Publico;

Nogoes de SIAFI.

Avaliag@o da
liberagdo do
or¢amento na gestao
dos contratos da
SESAU

Gestdo Executiva em orgamento
publico: planejamento, execucdo e
avaliagdo'

Plataforma: 3R Capacita

Carga horéria: 65 horas

1° Curso de Gestdo de Convénios na
Pratica — Incluindo as Portarias
Conjuntas MGI/MF/CGU n° 282
Plataforma: ABOP

Carga horaria: 24 horas

Avaliag@o da gestdo | Nogdes de Gestdo de Convénios;

dos convénios e| Nog¢des de Termos de Fomento;

termos de fomento| Nog¢des de Transferéncias Discriciondrias;
da SEOSP Nogdes de instrumentos de parceria.

Avaliagdo da Nog(jes de ple%nej ilmento de contratagbes 1° Curso Aplicacdo da Nova Lei
Nocgdes de licitagdes e contratos

contratagdo de obras Nogdes de elaboragdo de ETP ¢ Termos de 14.133/21 na Licitacdo e Contratacdo

civis com 0s A de Obras e Servigos de Engenharia®

Referéncia
recursos do N N . Plataforma: ABOP
Nocgdes de contratacdo de obras e servigos

FUNDAT . Carga horéria: 24 horas
de engenharia
Notas:
1) Foi considerado como capacitagdo o curso Gestdo Executiva em or¢amento publico: planejamento,

execugdo e avaliagdo, disponibilizado no endereco: https://3rcapacita.com.br/curso/gestao-executiva-em-
orcamento-publico-planejamento-execucao-e-avaliacao, consultado em 21/01/2025;

Foi considerado como capacitacdo o curso 1° Curso de Gestdo de Convénios na Pratica — Incluindo as
Portarias Conjuntas MGI/MF/CGU n° 282 Plataforma: ABOP Carga horaria: 24 horas o, disponibilizado no
endereco: https://www.abop.org.br/cursos/10-curso-de-gestao-de-convenios-na-pratica-incluindo-as-
portarias-conjuntas-mgi-mf-cgu-no-28-de-21-de-maio-de-2024-e-no-29-de-22-de-maio-de-2024/ s
consultado em 21/01/2025;

2) Foi considerado como capacitagdo o curso 1° Curso Aplicagdo da Nova Lei 14.133/21 na Licitagdo e
Contratagdo de Obras e  Servios de  Engenharia, disponibilizado no  endereco:
https://www.abop.org.br/cursos/curso-aplicacao-da-nova-lei-obras-engenharia/ a ser realizado em
abril/2025, conforme consulta feita em 21/01/2025;

2) A capacitagdo prevista sera complementada para atingir no minimo as 40h obrigatorias.

Fonte: elaborado pela equipe

A fim de melhorar a capacidade de analise da equipe de auditoria, as capacitagoes

previstas serdo complementadas com cursos relacionados com as competéncias-chaves a
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serem realizados, preferencialmente, em plataformas governamentais como ENAP, CGU,

FGV, ILB.

2.4. DA ESTIMATIVA DE RECURSOS DA AUDITORIA

Os recursos financeiros necessarios para realizacdo de auditorias, normalmente, se

concentram na remuneragao da equipe de auditoria, pagamento de didrias para realizar visitas

in loco, bem como para capacitagoes.

Nesse sentido, a Lein®5.733, de 9 de janeiro de 2024, fixou os seguintes orgamentos

para CGE:

Acio

2087 - ASSEGURAR A

Tabela 8 — Or¢amento da CGE

Descrigao

Garantir recursos para a manutencdo das atividades da

Valor

decisoes no Aambito da Controladoria Geral do Estado

MANUTENCAO Controladoria Geral do Estado com condigdes necessarias RS 849.742.00
ADMINISTRATIVA e indispensaveis ao desempenho de suas competéncias T
DA UNIDADE legais.
2091 - ATENDER = A Realizar pagamentos de auxilios saude, auxilio transporte
SERVIDORES COM o SN P RS 486.867,00
AUXILIOS e auxilio alimentagdo aos servidores

Promover e incentivar o treinamento, formagao,
2096 - FORMAR, . ~ . .

certificag@o e aperfeigoamento dos servidores,
QUALIFICAR E estagiarios, colaboradores e gestores, adotando medidas
CAPACITAR & ’ N & > , R$ 65.000,00
RECURSOS que assegurem atualiza¢des dos conhecimentos em areas
HUMANOS e temas que apoiem, auxiliem e subsidiem tomadas de

2234 - ASSEGURAR A
REMUNERACAO DE

Realizar pagamentos de remuneragdo de pessoal e

R$ 13.671.700,00

ORGANIZACIONAIS

Riscos Organizacionais do Poder Executivo do Estado.

PESSOAL ATIVO E encargos sociais.
ENCARGOS SOCIAIS
4000 PROMOVER
ACOES PREVENTIVAS
DE SAUDE | Promover saide ocupacional e qualidade de vida dos RS 50.000.00
OCUPACIONAL E | servidores no trabalho. T
QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO
Proporcionar a modernizagio do Orgdo Central de
Controle Interno do Poder Executivo Estadual através da
20 peseoLER | SR S e el s 3 s
INOVACOES N - ’ . R$ 220.000,00
TECNOLOGICAS acompaphar a evolggao tecnoldgica para que as medldas
preventivas e corretivas adotadas pela Controladoria Geral
do Estado estejam sempre atualizadas e eficientes para o
fiel cumprimento de suas missdes institucionais.
2G3E6$1T /i opggl\g]%\cl]é% A Realizar agdes de Monitoramento e Fiscalizacdo dos RS 75.496.00
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Implantar a¢des que visem a pratica cidada na comunidade

4159 g GESTAO escolar publica estadual através do Projeto Estudante
PARTICIPATIVA ENTRE Auditor, com escolas publicas de ensino fundamental e
A COMUNIDADE

ESCOLAR  PUBLICA me(.llo (d(? s'exto ano do ensmP ﬁ.mdamentgl ao segundo do

ensino médio) tendo como publico-alvo direto estudantes,
ESTADUAL E A . ~
ADMINISTRACAO professores/profissionais de educagdo e gestores de
PUBLICA escolas publicas e de maneira indireta pais ou responsaveis
e os envolvidos no ambiente da comunidade escolar.
Fonte: Lei n° 5.733, de 9 de janeiro de 2024

R$ 8.000,00

Considerando o orcamento disponibilizado para CGE, as agdes 2091 e 2234 foram
fixadas para pagamento da remuneragao e dos auxilios da equipe de auditoria. Vale ressaltar
que a Lei Complementar n° 758/2014 estabelece os salarios para os cargos de Auditor de
Controle Interno e Assistente de Controle Interno.

Além disso, os servidores tém direito ao recebimento de auxilios, de acordo com
outras normativas. Com efeito, o custo do servidor pode ser calculado utilizando como

referéncia a tabela abaixo:

Tabela 9 — Remunera¢ao dos auditores e assistentes

e Auditor Assistente
Vencimento! RS 7.023,63 RS 13.244,07 R$ 4.320,67 RS 8.147,22
Produtividade? RS 4.214,18 RS 7.946,44 R$ 2.592,40 R$ 4.888,33
Adicional de qualifica¢do? RS 702,36 R$ 1.324,41 R$ 432,07 R$ 814,72
Pés - 15%° - - RS 648,10 R$ 1.222,08
Pos - 20%° R$ 1.404,73 | RS 2.648381 R$ 864,13 RS 1.629,44
Pés - 30%° RS$ 2.107,09 R$ 3.973,22 R$ 1.296,20 RS 2.444,17
Pés - 35%° RS 2.458,27 R$ 4.635,42 R$ 1.512,23 R$ 2.851,53
Auxilio saude* R$ 50,00 | R$ 50,00 RS 50,00 RS 50,00
Auxilio satde — condicional* R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00

Observacgoes:

1 — O vencimento inicial dos cargos de auditor e assistente foi coletado da referéncia A, classe I, dos
respectivos cargos no Anexo III da Lei Complementar n® 758/2014. O vencimento final, por sua vez, foi
coletado na referéncia B, classe especial, do anexo supracitado.

2 — O valor da produtividade dos cargos de auditor e assistente foram atribuidos, considerando que o art. 41
da Lei Complementar n® 758/2014 estabelece que os servidores receberdo até 60% do valor correspondente
a respectiva referéncia e classe.

3 — O adicional de qualificagao esta dividido em duas partes. Na primeira, ¢ concedido um acréscimo de 2%
do vencimento a cada 100 horas de capacitagio, até o limite de 10%. No segundo, sdo concedidos adicionais
de 15%, 20%, 30% ou 35%, caso o servidor possua, respectivamente, graduagao, pds-graduacdo, mestrado
ou doutorado.

4 — De acordo com a Lei n® 995/2001, existem duas modalidades de auxilio satide que podem ser concedidas
aos servidores: o auxilio saude direto (R$ 50,00) ou o auxilio saude condicionado (R$ 150,00). O auxilio
saude direto sera concedido a todos os servidores, independentemente do cumprimento de condi¢des. Por
outro lado, caso o servidor tenha um plano de saude, ele recebera o auxilio saude condicionado no lugar do
auxilio satde direto.

Fonte: elaborado pela equipe
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Ao estimar o custo do membro da auditoria, foram utilizados como base o seu atual
vencimento, o recebimento do valor integral da produtividade, o seu atual nivel de
qualificacdo, bem como os auxilios que vém recebendo.

Por exemplo, um auditor que ocupa a primeira referéncia da primeira classe, possui
500 horas de capacitacdo, pos-graduacao e recebe auxilio sade condicional, receberia, em
termos de remuneragdo bruta, no més, R$ 13.494,90 (R$ 7.023,63 + R$4.214,18 +R$ 702,36
+R$ 1.404,73 + R$ 150,00).

Para obter o recurso financeiro necessario para remunerar um dia 1til de trabalho
do servidor, sera considerado que o més tem 22 dias uteis. Dessa forma, no exemplo
apresentado, a remuneragdo bruta diaria sera aproximadamente de R$ 613,40 (RS 13.494,90
/22).

No caso da necessidade de deslocamentos para realizar trabalhos in loco, poderao
ser utilizados recursos da agdo 2361. Destaca-se que o Decreto n® 18.728/2014 estabelece,
em seu Anexo I, os valores a serem pagos pelas didrias dos servidores. Contudo, até o
momento da elaboracao deste plano, os valores encontram-se atualizados pela Portarian® 17,

de 09 de janeiro de 2023, conforme destacado abaixo:

Tabela 10 — Valores das diarias

Diaria Internacional

(USS)
Governador e Vice-Governador R$ 713,00 US$ 741,00
Secretarios de Estado, Adjuntos, Superintendentes, Diretores
Executivos e Cargos Compativeis, Ajudantes de Ordem do | R$ 623,00 USS$ 593,00

Governador e Vice-Governador do Estado

Cargos de Geréncia Superior - CDS -8 aCDS 13, FG-9¢ FG 10 ¢
Procurador de Estado

Cargos de Geréncias Intermediarias - CDS 1 a 7; FG-1 a FGS,
Auditores Fiscais, Técnicos Tributarios, demais Cargos Funcionais | R$ 445,00 US$ 474,00
e de natureza Civil e Militar
* Aplica-se nos deslocamentos para fora do Estado, dentro do Territorio Brasileiro o disposto no §5° do art.
2° ¢ art. 3° do Decreto n°® 18.728/2014.

Fonte: Portaria n° 17, de 09 de janeiro de 2023.

R$ 534,00 USS$ 474,00

Em relagdo a necessidade do pagamento de diarias para realizagdo de capacitacdes,
os recursos serdo fornecidos por meio da agdo 2096. Ademais, caso o curso seja pago, ele
também sera financiado pela acao 2096.

Quanto a necessidade de equipamentos e materiais, eles podem ser adquiridos com
os recursos provenientes das agdes 2087 e 2359 a depender do tipo de equipamento ou

material demandado.
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Assim, a formagdo da estimativa de recursos necessarios para os trabalhos de

auditoria no exercicio foi realizada na tabela abaixo:

Tabela 11 — Estimativa de recursos necessarios para avaliacdo da liberacao dos recursos
or¢amentarios e sua influéncia na gestao dos contratos da SESAU

Humano AudContl 95 dias uteis RS 581,48 RS 55.240,47
AudCont2 95 dias tteis R$ 581,48 RS 55.240,47
Financeiro Didrias - . _
Curso 2 R$ 500,00 R$ 1.000,00
Estrutural Equipa@ento - - -
Material - - -
TOTAL RS 111.480,94
Observacgoes:
1) Os gastos com recurso humanos consideraram a remuneragdo de Auditor de Controle Interno

somados os devidos beneficios, considerando o adicional de titulagdo com pos graduagido e adicional de
qualificagcdo como “zero horas”;

2) Foi considerado como capacitacdo o curso Gestdo Executiva em orcamento publico: planejamento,
execu¢do ¢ avaliagdo, disponibilizado no enderego: https://3rcapacita.com.br/curso/gestao-executiva-em-
orcamento-publico-planejamento-execucao-e-avaliacao, consultado em 21/01/2025;

3) A capacitacdo prevista sera complementada para atingir no minimo as 40h obrigatdrias.

Fonte: elaborado pela equipe.

Tabela 12 - Estimativa de recursos necessarios para avaliacdo da gestdo dos convénios e
termos de fomento da SEOSP

I S T T N

Humano AudCont3 117 dias tuteis R$ 613,40 R$ 71.768,33
AudCont4 117 dias tteis R$ 613,40 RS 71.768,33
Financeiro Diarias 5,5 RS 445,00 R$ 4.895,00
Curso 2 R$ 2.200,00 R$ 4.400,00
Estrutural Equiparn.ento - - -
Material - - -
TOTAL RS 152.831,66
Observacgoes:
1) Os gastos com recurso humanos consideraram a remuneracao de auditor de controle interno somada

aos devidos beneficios, considerando o adicional de titulagdo com pds graduagdo e adicional de qualificagdo
como “100 horas”;

2) Foi considerado como capacitagdo o curso 1° Curso de Gestao de Convénios na Pratica — Incluindo
as Portarias Conjuntas MGI/MF/CGU n° 28, disponibilizado no endereco:
https://www.abop.org.br/cursos/10-curso-de-gestao-de-convenios-na-pratica-incluindo-as-portarias-
conjuntas-mgi-mf-cgu-no-28-de-21-de-maio-de-2024-e-no-29-de-22-de-maio-de-2024/ a ser realizado em
maio/2025, conforme consulta feita em 21/01/2025;

3) A capacitacdo prevista serd complementada para atingir no minimo as 40h obrigatérias.

Fonte: elaborado pela equipe.
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Tabela 13 - Estimativa de recursos necessarios para avaliacao da contratagao de obras
civis com os recursos do FUNDAT

Humano AudCont3 117 dias tteis R$ 613,40 RS 71.768,33
AudCont4 117 dias tteis R$ 613,40 RS 71.768,33
Financeiro Diarias 4,5 RS 445,00 R$ 4.005,00
Curso 2 R$ 2.200,00 R$ 4.400,00
Estrutural Eqmpam,ento - - -
Material - - -
TOTAL RS 151.941,66
Observacgoes:
1) Os gastos com recurso humanos consideraram a remunera¢do de Auditor de Controle Interno

somada aos devidos beneficios, considerando o adicional de titulagdo com pos graduacdo e adicional de
qualificagdo como “100 horas”;

2) Foi considerado como capacitagdo o curso 1° Curso Aplicagdo da Nova Lei 14.133/21 na Licitagdo
e Contratagdo de Obras e Servicos de Engenharia, disponibilizado no enderego:
https://www.abop.org.br/cursos/curso-aplicacao-da-nova-lei-obras-engenharia/  a ser realizado em
abril/2025, conforme consulta feita em 21/01/2025;

3) A capacitacdo prevista sera complementada para atingir no minimo as 40h obrigatdrias.
Fonte: elaborado pela equipe.

Vale ressaltar que, apesar de existir uma estimativa de recursos necessarios para
realizar os trabalhos de auditoria, essa estimativa devera ser atualizada no momento da

elaboracdo dos planos individuais de auditoria interna.
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4. ANEXOI-METODOLOGIA PARAELABORACAO DO PLANO

O PAAI 2025 almeja desenvolver acdes de controle que alberguem areas ligadas as
atividades orcamentarias, financeiras, suprimento de bens e servicos, recursos humanos,
patrimdnio, operacionais e outras atreladas a administragdo publica. Nesse processo, sera
feito um diagnostico das areas mais sensiveis da entidade, com base em metodologia

especifica.

Nesse contexto, € importante pontuar que o termo "universo de auditoria" se refere
aum mapeamento completo de todos os elementos da organizagdo que estio sujeitos a serem
auditados. Isso pode incluir unidades, subunidades, macroprocessos, processos de trabalho
ou qualquer outro fator que represente um risco para o alcance dos objetivos estratégicos,

operacionais, financeiros ou de conformidade da organizagao.

Em esséncia, o universo de auditoria abrange todas as areas e atividades que podem
ser alvo de avaliacdo por parte dos auditores para garantir a eficiéncia, eficacia e

conformidade das operagdes da organizagao.

No contexto da CGE, a classifica¢do do universo levou em consideragdo o conjunto
de unidades (secretarias, superintendéncias, fundos, autarquias, fundagdes) sobre os quais a
unidade de auditoria interna podera atuar. A sele¢do das unidades para auditoria no exercicio
2025 ¢ direcionada por meio de uma avaliagdo de riscos, que obedece aos critérios de

materialidade, relevancia e criticidade.

No entanto, ressalta-se que além dos trabalhos de auditoria escolhidos com base na
avaliacdo de riscos, também compdem o Plano Anual de Auditoria Interna aqueles trabalhos
que serao realizados em virtude de obrigacdes normativas, de solicitagdo da alta
administracdo, de decisdes dos orgdos de controle e de outras que possuam carater
impositivo.

Dessa forma, para fins didaticos, a selecdo dos trabalhos de auditoria deste plano
serd dividida em:

* Selegdo baseada em riscos (selecionada com base na matriz de riscos); e
» Selegdo especial (obrigacdes normativas, a solicitagdo da alta administracdo, as

decisdes dos 6rgados de controle e outras que possuam carater impositivo).

Abaixo apresentamos os principais pontos relativos a selecao baseados em risco.
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4.1. DAS ETAPAS DA SELECAO
4.1.1. 1* ETAPA: MATRIZ DE RISCOS

De acordo com a metodologia prevista no Manual de Auditoria Interna — Servigo de
Avaliagdo, a primeira etapa consiste em determinar as unidades mais sensiveis, ou seja,
aquelas que causem maior impacto para as estratégias do Governo do Estado de Rondoénia,
segundo critérios de materialidade, desempenho orgamentario, relevancia social, relevancia

organizacional e criticidade. Assim, sdo atribuidas pontuac¢des para cada um desses critérios.

Portanto, a matriz de riscos serd apresentada de acordo com a somatéria da
pontuacao que cada unidade atingir, conforme demonstrado no quadro abaixo. Destaca-se

que as unidades serdo classificadas pela ordem decrescente de nivel de significancia.

Tabela 14 - Composi¢ao do Nivel de Significancia

Critério Componente Faixas de Pesos Pontuagdo
I
1ter p pontos Minimo | Maximo
Magnitude financeira 1-5 2 2 10
Materialidade Investimento 1-5 1 1 5
Outras Fontes 1-5 1 1 5
Desempenho Planejamento 1,3,5 2 2 10
Orgamentario Execugdo 1,3,5 2 2 10
Risco de imagem 1-5 2 2 10
Relevanci ial
clevatiera socta Impacto social 3e5 2 6 10
Interesse da gestdo 0Oe5 1 0 5
Avaliagdo externa 0,1,3,5 1 0 5
Relevancia _ . ‘
Organizacional Vlncul’agao ao Planejamento 0e5s 1 0 5
Estratégico
Localizagdo geografica 0,1,3,5 1 0 5
Criticidade Lapso temporal 1-5 4 4 20
TOTAL 20 100

Fonte: Manual de Auditoria Interna — Servi¢o de Avaliagao.

A selecao das unidades seguird, preferencialmente, a classificacdo do nivel de
significancia. Contudo, ocorrendo casos em que existam unidades com a mesma pontuagao,
mas ndo seja possivel realizar auditorias em todas, a equipe de auditoria utilizard do seu
julgamento profissional para selecionar aquela que seja mais apropriada, relevante e

prioritaria para a administragao.
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Além disso, a equipe poderd, conforme o seu julgamento profissional, alterar as
unidades selecionadas desde que a nova unidade selecionada apresente um nivel de
significancia de até 5 pontos abaixo da unidade a ser substituida.

Ressalta-se que a equipe, no momento da realizagdo de seu julgamento profissional,
levard em consideragcdo a existéncia e relevancia de denuncias em relagdo a unidade, de
politicas de gestao de riscos, de programas de integridade, de solicitagdes de auditoria interna,

do tempo para executar a auditoria e de outros fatores que a equipe julgar relevante.

a Magnitude Financeira (MF)

Este componente representa a participagdo relativa a cada unidade de auditoria no
orgamento de despesa do Poder Executivo. Essa representatividade ¢ calculada anualmente
com base na Lei Or¢gamentaria Anual do exercicio em que se estiver sendo elaborado o plano,

utilizando-se a seguinte férmula:

Valor do or¢camento da unidade (R$)

MF x 100

~ Valor do or¢camento do Poder Executivo (R$)

O resultado desse calculo deve ser comparado com o referencial abaixo e a

pontuagdo obtida compord o Nivel de Significancia da Unidade.

Tabela 15 - Pontuagdo magnitude financeira

Percentual em relagiao ao orcamento do
Pontos

Poder Executivo

MF <=1% 2,0 1
1% < MF <=3% 2,0 2
3% < MF <=6% 2,0 3

6% < MF <=10% 2,0 4

MF > 10% 2,0 5

Fonte: Manual de Auditoria Interna — Servigo de Avaliagao
Assim, a metodologia foi aplicada a partir dos dados constantes na Lei n° 5.733, de
9 de janeiro de 2024 que estima a receita e fixa a despesa do Estado de Ronddnia para o

exercicio financeiro de 2024.

a Investimento (I)
Este elemento representa a participacdo dos investimentos previstos para serem

realizados pela unidade em relagdo ao total do orcamento destinado a ela. Essa
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representatividade € calculada anualmente com base na Lei Or¢amentaria Anual do exercicio

em que se estiver sendo elaborado o plano, utilizando-se a seguinte férmula:

Valor dos investimentos (R$)
x 100

~ Valor do or¢amento da unidade (R$)

O resultado desse calculo deve ser comparado com o referencial abaixo e a
pontuacdo obtida compora o Nivel de Significancia da Unidade.

Tabela 16 - Pontuagdo investimento

Percentual em relacio ao orcamento da unidade n

1<=1% 1,0 1
1% < 1<=3% 1,0 2
3% <1<=6% 1,0 3
6% < 1<=10% 1,0 4

1>10% 1,0 5

Fonte: elaborado pela equipe
O componente foi avaliado a partir dos dados constantes na Lei n® 5.733, de 9 de
janeiro de 2024 que estima a receita ¢ fixa a despesa do Estado de Rondonia para o exercicio
financeiro de 2024.

a Outras Fontes (OF)

Além dos recursos do tesouro, muitas agdes governamentais sdo financiadas por
outras fontes de recursos. Nesse sentido, o componente avaliado apresenta a
representatividade desses recursos com o total destinado a unidade na Lei Or¢camentaria
Anual do exercicio em que se estiver sendo elaborado o plano. Essa relacao pode ser obtida
por meio da seguinte formula:

Valor das outras fontes de recursos (R$)
= x 100

~ Valor total dos recursos da unidade (R$)

O resultado desse calculo deve ser comparado com o referencial abaixo e a

pontuacdo obtida compora o Nivel de Significancia da Unidade.
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Tabela 17 - Pontuagao outras fontes

Percentual em relaciao ao total dos recursos da unidade Pontos
OF <=1% 1,0 1
1% < OF <=3% 1,0 2
3% < OF <=6% 1,0 3
6% < OF <=10% 1,0 4
OF > 10% 1,0 5

Fonte: elaborado pela equipe
A metodologia foi aplicada a partir dos dados constantes na Lei n° 5.733, de 9 de

janeiro de 2024 que estima a receita e fixa a despesa do Estado de Rondonia para o exercicio

financeiro de 2024.

a Planejamento (DOP)
O componente avaliado verifica o desempenho do planejamento orcamentério da
unidade, ou seja, quanto da dotacdo inicialmente prevista na Lei Or¢camentaria Anual foi

executada. Para avaliacdo dessa relacao sera utilizada a formula destacada abaixo:

_ Valor empenhado (R$)

DOP = x 100

Dotacio inicial (R$)
O resultado desse calculo deve ser comparado com o referencial abaixo e a

pontuagdo obtida compord o Nivel de Significancia da Unidade.

Tabela 18 - Pontuacdo do Desempenho Or¢camentdrio do Planejamento (DOP)

Percentual em rela¢do a dotacgao inicial Pontos
80% <= DOP <=120% 2,0 1
60% <= DOP <80% ou 120% < DOP <=140% 2,0 3
DOP < 60% ou 140% < DOP 2,0 5

Fonte: elaborado pela equipe

A metodologia foi aplicada a partir dos dados disponiveis no Quadro Demonstrativo

da Despesa — 2024, gerado por meio do sistema Diveport em 02/12/2024 as 11h.
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g Execucao (DOE)
O item avaliado verifica o desempenho da execucgdo orgamentéria da unidade, ou
seja, quanto da dotagdo prevista na Lei Orcamentaria Anual, apos os acréscimos e supressoes,

foi executada. Para avaliacao dessa relacao sera utilizada a formula destacada abaixo:

Valor empenhado (R$)

100
Dotagio atualizada (R$) x

DOE =

O resultado desse calculo deve ser comparado com o referencial abaixo e a

pontuagdo obtida compora o Nivel de Significancia da Unidade.

Tabela 19 - Pontuacdo do Desempenho Or¢camentdrio da Execugdo (DOE)

Percentual em relacio a dotagao atualizada

80% <= DOE <=120% 2,0 1
60% <= DOE <80% ou 120% < DOE <=140% 2,0 3
DOE < 60% ou 140% < DOE 2,0 5

Fonte: elaborado pela equipe
A metodologia foi aplicada a partir dos dados disponiveis no Quadro Demonstrativo

da Despesa — 2024, gerado por meio do sistema Diveport em 02/12/2024 as 11h.

g Risco de Imagem

Esse fator refere-se a percepcao da populacdo no tocante a divulgacdo, no ultimo
ano, na midia ou em redes sociais de eventos negativos relacionados a processos especificos
ou objetos auditaveis, envolvendo uma unidade.

Nesse sentido, quanto maior a exposi¢do da unidade de auditada junto ao cidadao,
maior o risco de imagem. Para realizar essa avaliagdo, sera conduzida uma pesquisa com a
populacdo rondoniense sobre o conhecimento de eventos negativos relacionados a alguma
unidade do Poder Executivo. A pontuagdo serd atribuida conforme escala abaixo.

Tabela 20 - Pontuacdo do risco de imagem

Resultados encontrados na pesquisa Peso ‘ Pontos
Pessoas que indicaram a unidade <=1% 2,0 1
1% < Pessoas que indicaram a unidade <=3% 2,0 2
3% < Pessoas que indicaram a unidade <=6% 2,0 3
6% < Pessoas que indicaram a unidade <=10% 2,0 4
Pessoas que indicaram a unidade > 10% 2,0 5

Fonte: elaborado pela equipe



PAAI 2025 | ANEXOS

Para a aplicacdo da metodologia foi elaborado Edital de Contribui¢ao Social
(0054400323) por meio do qual foi disponibilizado formulario eletrénico com o objetivo de
conhecer a percepcao da populacdo quanto as unidades do Poder Executivo Estadual que

tiveram noticias negativas divulgadas na midia ou nas redes socais, no ultimo ano.

O Impacto Social

As politicas publicas tém grande impacto sobre a percepcao da sociedade acerca da
atuacao e qualidade dos trabalhos entregues pelo Governo. Nesse sentido, o Plano Diretor de
Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE) realiza a divisao do aparelho do estado em quatro
setores: Nucleo estratégico, Atividades exclusivas; Servigos ndo exclusivos; ¢ Producdo de
bens e servigos para o mercado.

De acordo com o plano, no nucleo estratégico, a efetividade ¢ mais importante que
a eficiéncia, ou seja, o que importa saber €, primeiro, se as decisdes que estao sendo tomadas
pelo governo atendem eficazmente ao interesse nacional, se correspondem aos objetivos mais
gerais aos quais a sociedade brasileira esta voltada ou ndo.

Por outro lado, nas atividades exclusivas, servigos nao exclusivos, ¢ produgdo de
bens e servigos para o mercado a eficiéncia € primordial, sendo o elemento mais importante,
o atendimento aos cidadaos.

Assim, este componente avaliard se as unidades impactam, de forma preponderante,
diretamente a sociedade (setores de atividades exclusivas; servigos nao exclusivos; e
producdo de bens e servicos para o mercado) ou indiretamente (ndcleo estratégico). A

pontuagdo serd atribuida conforme escala abaixo.

Tabela 21 - Pontuacdo Impacto social

Impacto preponderante da unidade Pontos
Impacto indireto 2,0 3
Impacto direto 2,0 5

Fonte: elaborado pela equipe
O componente foi aplicado de acordo com a avaliagdo da equipe de elaboracdo se a
atividade preponderante da unidade € considerada de atividade finalistica (considerou-se

impacto direto) ou de atividade meio (considerou-se impacto indireto).
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g Interesse da Gestao

A participagdo e o interesse da gestdo sdo fundamentais para o bom andamento e
alcance dos objetivos da auditoria. Nesse sentido, as unidades serao consultadas sobre os
possiveis objetos de auditoria que sdo prioritarios em sua unidade.

Ademais, aquelas unidades que solicitarem formalmente uma auditoria interna, até
o final do exercicio do ano anterior ao de referéncia do plano, receberdo pontos na avaliagdo

da selecao das unidades, consoante o detalhamento da abaixo.

Tabela 22 - Pontuacdo de interesse da gestao

Interesse em ser auditado ‘ Peso ‘ Pontos

A unidade ndo solicitou formalmente uma auditoria ou a

e o . .. 1,0 0
solicitagdo ndo foi classificada como de auditoria
A unidade solicitou formalmente uma auditoria ¢ a solicita¢do foi L0 5
classificada como de auditoria. ’

Fonte: elaborado pela equipe

Vale ressaltar, no entanto, que antes de se atribuir a pontuacdo para a unidade, a
solicitagdo da unidade sera avaliada para verificar se ela sera atendida de fato por uma
auditoria ou se serd por outro instrumento de fiscalizagdo. Nesse contexto, serao consideradas
solicitagdes de auditoria aquelas que se enquadrem como servicos de avaliagdo e servigos de
consultoria (gestdo de riscos e integridade).

E importante pontuar que pode ocorrer de alguma unidade que tenha solicitado uma
auditoria, eventualmente, nao ser selecionada. Nessas situagoes deverao ser adotadas outras
medidas pelo Sistema de Controle Interno para mitigar os riscos em relacdo ao objeto
avaliado.

Para a avaliagdo do componente, foram consultadas a Diretoria de Consultoria e
Gestdo de Riscos (CGE-DCGR) para a coleta de informagdes sobre os trabalhos de
consultoria realizados (0054531422) e a Diretoria de Integridade (CGE-DI) para a coleta de
informagdes sobre a adesdo de unidades ao Programa de Integridade (PROIN) (0054611479)
estabelecido pelo Decreto n® 26.238, de julho de 2021. Além disso, foram levantadas as
demandas recebidas pela Diretoria de Fiscaliza¢do e Auditoria Interna (CGE-DFAI) para a

verificagdo de solicitagdes de auditoria advindas dos 6rgaos do Governo do Estado.

a Avaliacdo Externa

Existem diferentes 6rgaos que nao fazem parte do Poder Executivo do Estado, mas

que impactam direta ou indiretamente em suas atividades, como o Tribunal de Contas do
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Estado, o Ministério Publico do Estado, a Policia Federal, a Controladoria Geral da Unido, o
Tribunal de Contas da Unido e o Ministério Publico Federal.

Nesse sentido, além de coletar sugestdes de possiveis objetos de auditoria dessas
partes interessadas, elas também sao consultadas para verificar quais sdo as unidades que
mais necessitam ser avaliadas, de acordo com o entendimento do seu corpo técnico.

Essa avaliagdo da prioridade podera ser realizada de forma qualitativa (baixo, médio,
alto ou muito alto) ou com base em eventuais indicios ou evidéncias que a unidade avaliadora
possua. Assim, a pontuagdo fornecida nesse componente serd a média das pontuacdes

atribuidas, seguindo as orientagdes abaixo:

Tabela 23 - Pontuagdo da avaliagdo externa

Prioridade de auditoria

Baixo OU ndo ha indicios que levem a concluir que a auditoria
nesta unidade ¢ prioritaria 1,0 0

Meédio OU existem indicios que € necessario realizar uma

auditoria nesta unidade, mas existem muitas outras que sdo mais 1,0 1
prioritarias

Alto OU existem indicios que € necessario realizar uma auditoria

nesta unidade e existem poucas unidades que sejam mais 1,0 3

prioritarias que ela
Muito Alto OU € necessario realizar uma auditoria nesta unidade
urgentemente 1,0 5

Fonte: elaborado pela equipe

O componente foi avaliado a partir da indica¢do de unidades com prioridade para
serem avaliadas de acordo com o entendimento do corpo técnico da Controladoria-Geral da
Uniado Regional Rondonia (CGU-RO) (0055672806).

O Vinculac¢io ao Planejamento Estratégico

Esse fator mede a importancia estratégica da unidade de auditoria e sua capacidade
de impactar ou ndo os objetivos estratégicos do Governo do Estado. Essa avaliacdo ¢ realizada
utilizando-se como referéncia o Planejamento Estratégico do Governo. Contudo, na sua
auséncia, consideram-se as unidades que possuem agdes prioritarias no PPA. A avaliacio

desse fator ¢ orientada pela tabela abaixo:
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Tabela 24 - Pontuagao vinculagdo ao planejamento estratégico

Impacto nos objetivos estratégicos do Governo Pontos

A unidade ndo € responsavel por alguma atividade/acao
prioritario 1,0 0
A unidade ¢ responsavel por alguma atividade/agao prioritario 1,0 5

Fonte: elaborado pela equipe
A avaliagdo do componente considerou a presenca de ac¢des prioritarias indicadas na
Lei n° 5.718, de 3 de janeiro de 2024, que dispde sobre o Plano Plurianual — PPA para o

quadriénio 2024 a 2027 e da outras providéncias.

a Localizacao Geografica

A existéncia e quantidade de unidades fisicas fora da sede administrativa impacta
diretamente no porte ¢ complexidade da unidade auditada, influenciando nos riscos
associados a unidade. Nesse sentido, quanto mais unidades descentralizadas, maiores serao
os riscos, tendo em vista que podem existir assimetrias de informagdes nas comunicagdes
com as unidades descentralizadas e dificuldades de controlar e gerenciar as acdes realizadas
por essas unidades.

Para avaliacao desses riscos, sera considerado o quantitativo de unidades fisicas fora

da sede administrativa, conforme a escala destacada abaixo:

Tabela 25 - Pontuacdo localiza¢do geografica

Quantidade de unidades fisicas fora da sede administrativa

Somente a sede administrativa 1,0 0

01 a 05 unidades fisicas fora da sede administrativa 1,0 1
06 a 30 unidades fisicas fora da sede administrativa 1,0 3
Acima de 30 unidades fisicas fora da sede administrativa 1,0 5

Fonte: elaborado pela equipe
Ressalta-se que, nos casos dos fundos vinculados as unidades gestoras, sera
considerada apenas a localizacdo da sede administrativa, tendo em vista que as atividades sdo
realizadas comumente nela.
O componente foi avaliado a partir da contribuicdo das unidades gestoras, instadas
a preencher formulario eletronico, disponibilizado pela CGE por meio do Oficio n°

3466/2024/CGE-COAI (0054524108).
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O Lapso Temporal

O tempo decorrido entre a realizagdo de avaliacdes em uma mesma unidade
influencia o risco associado a ela. Quanto maior for esse tempo, maior serd o risco da unidade,
pois os controles podem estar obsoletos e desatualizados e a gestdo pode ndo estar alerta a
NOVos riscos.

Para apurar esse fator, deve-se considerar a agdo de fiscalizagdo mais recente
executada na unidade em avaliagdo, de acordo com a seguinte escala de intervalos entre

auditorias:

Tabela 26 - Pontuagao lapso temporal

Lapso temporal entre auditorias Pontos
Em execugdo ou tempo decorrido <=1 ano 4.0 1
1 ano < Tempo decorrido <= 2 anos 4,0 2
2 anos < Tempo decorrido <= 3 anos 4,0 3
3 anos < Tempo decorrido <=5 anos 4,0 4
Tempo decorrido > 5 anos 4,0 5

Fonte: elaborado pela equipe

Para a avaliacdo do componente, foram consultadas a Diretoria de Consultoria e
Gestdo de Riscos (CGE-DCGR) para a coleta de informagdes sobre os trabalhos de
consultoria realizados nos ultimos 5 anos (0054531422) e a Diretoria de Integridade (CGE-
DI) para a coleta de informagdes sobre a adesdo de unidades ao Programa de Integridade
(PROIN) (0054611479) estabelecido pelo Decreto n° 26.238, de julho de 2021. Além disso,
foram levantadas as demandas recebidas pela Diretoria de Fiscalizagdo e Auditoria Interna
(CGE-DFAI) para a verificacao de atividades de auditoria do tipo avaliacdo realizadas nos
ultimos 5 anos.

Sendo que, considerou-se a data de adesao ao PROIN como critério para a avaliagao

deste componente.

4.1.2. 22 ETAPA: LISTA DE PRIORIDADES DE AUDITORIA

Apos o estabelecimento e consolidagdo das pontuagdes, sera possivel formular uma
lista com todas as unidades que passaram pelos critérios da primeira etapa. Nessa lista, serd
priorizada, para fins dos planejamentos individuais de auditoria, aquelas unidades que

apresentarem a maior pontuagao.
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4.1.3. R ETAPA: SELECAO DAS UNIDADES E
CONHECIMENTO DO OBJETO, OBJETIVO E ESCOPO A SER
AUDITADO

O quantitativo de unidades a serem selecionadas para auditoria, nos termos da
avaliacdo de riscos do PAAI, dependera do Tempo de Auditoria Disponivel (TAD), o qual
levara em consideracdo os aspectos elencados abaixo, e o Tempo Esperado da Auditoria
(TEA).

* As obrigagdes normativas, a solicitagcdo da alta administracao, as decisdes dos 6rgaos
de controle e outras que possuam carater impositivo;

* O tempo destinado para o planejamento do Plano Anual de Auditoria Interna do
proximo exercicio;

* O tempo empregado nas outras atividades ordinarias da CGE;

Na apuragdo da quantidade de TAD para o exercicio foram computados os dias uteis,
descontando-se os dias de férias, recesso, licengas, folgas e os que sdo destinados para realizar
outras atividades de auditoria e ndo relacionados com a auditoria, conforme destacado na

tabela abaixo:

Tabela 27 — Tempo de Auditoria Disponivel (TAD)

Descrigao ‘ Dias

A) Total de dias em um ano 365
B) Total de finais de semana (sabado e domingo) em um ano 104
C) Total de dias de feriados, pontos facultativos e recesso em um ano (sem considerar sabado e 13
domingo)
D) Total de dias tteis de férias em um ano 22
E) Total de dias uteis em um ano, excluidas férias (A-B-C-D) 221
F) Total de dias uteis destinados para analise das contas das unidades da administra¢do direta,

. ~ . 38
autarquias e funda¢des do Poder Executivo Estadual
G) Total de dias tteis para conclusdo das auditorias remanescentes de exercicios anteriores 21
H) Subtotal de dias tteis para realizagdo de auditorias ordinarias (E-F-G) 162
I) Total de dias uteis destinado para elaboragdo do PAAI do exercicio seguinte 15
J) Margem, em dias uteis, para realizagdo de outras demandas ordindrias, outras demandas 30
extraordinarias ou para cobrir atrasos em auditorias ordindrias
TOTAL (A-B-C-D-F-G-I-J) 117

Fonte: elaborado pela equipe.
De acordo com a estimativa de TAD feita anteriormente, estdo disponiveis 162 dias
uteis para realizar auditorias, sendo que 21 dias sdo para concluir auditorias remanescentes

de exercicios anteriores e 117 sdo para realizar auditoria neste exercicio.
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Vale pontuar que foi estabelecida uma margem de 20% dos dias tUteis disponiveis
para realizar outras demandas ordindrias, outras demandas extraordinarias ou para cobrir
atrasos em auditorias ordindrias, além de 15 dias para elaboracdo do PAAI do exercicio
seguinte.

Além do conhecimento da for¢a de trabalho disponivel para realizar a auditoria, é
importante que sejam levantadas informagdes preliminares sobre os objetos prioritarios da
unidade.

Nesse sentido, devera ser verificado junto a unidade a ser auditada, se ela possui, de
forma facilmente acessivel, informagdes gerais sobre o objeto, como, por exemplo, os
objetivos relacionados a ele, a existéncia de fluxogramas dos procedimentos, a existéncia de
gerenciamento de riscos.

De posse dessas informagoes, a equipe devera estabelecer um objetivo geral da
auditoria e o escopo de trabalho. Entre os objetivos que poderao ser estabelecidos nos servi¢os
de avaliacdo, incluem-se:

» Avaliar a criagdo, implantag¢do e eficacia dos objetivos, programas e atividades de
¢tica da organizacao;

» Avaliar se a governanca de tecnologia da informacdo da organiza¢do apoia suas
estratégias e seus os objetivos;

* Avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria dos processos de gerenciamento de
riscos;

» Avaliar o potencial de ocorréncia de fraude e a forma como a organizacao gerencia o
risco de fraude;

» Auvaliar a eficacia e eficiéncia dos controles internos adotados pela organizacao;

Além disso, também podera ser estabelecido como objetivo avaliar os controles
implantados e a exposi¢do aos riscos relacionadas a governanga, operagdes e sistemas de
informacao da organizacao, em relacao a (ao):

* Alcance dos objetivos estratégicos;

» Confiabilidade e integridade das informacdes;
 Eficacia e eficiéncia das operagdes e programas;
» Salvaguarda de ativos; e

* Conformidade dos processos e estruturas com leis, normas e regulamentos internos e
externos.
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ApOs o estabelecimento dos objetivos, a equipe devera estimar o tempo necessario
para realizar a auditoria. Para isso, serd utilizado como referéncia as estimativas de trés pontos
ou PERT, em que serdo determinadas para cada etapa da auditoria uma estimativa de tempo:

* Pessimista (TP): a duragdo da etapa ¢ baseada na avaliacao do pior cendrio possivel;
* Moderado (TM): a duragdo da etapa ¢ baseada em uma avaliagdo realista dos
provaveis recursos necessarios, da produtividade da equipe, da dependéncia de outros
participantes e de interrupgoes;

* Otimista (TO): a duragao da etapa ¢ baseada na avaliagao do melhor cenario possivel.

A duragdo de cada etapa sera em dias uteis de trabalho e a estimativa de Tempo
Esperado da Etapa (TEE) sera obtida por meio da formula da distribuigao beta, conforme

demonstrado abaixo:
TP + 4xTM + TO
6
Apds a obtencdo do TEE serd necessario estabelecer o Tempo Esperado da

TEE =

Auditoria, o qual serd equivalente ao caminho critico da auditoria, ou seja, a sequéncia de
etapas que representa o caminho mais longo da auditoria, considerando os possiveis
caminhos da auditoria estdo descritos na Figura 1 — Fluxo do Processo de Auditoria Interna.

Figura 2 - Caminho critico da auditoria

6 I 5 I 10
— Etapa B —
13| 7 [ w
1 | 5| 5 18 | 15 | 32
Inicio — Etapa A — — Etapa D —  Fim
1 | o | s 18| o | 32
6 | 12| 17
— Etapa C =
6 | o [ w7
Legenda: Caminhos:
Inicio Duico Término A+ ‘7 B ‘ + D =25 dias teis (folga de 7 dias na etapa B)
mais cedo mais cedo
Nome da etapa A + C + D =32dias Gteis (sem folga - caminho critico)
mais arde | P800 | (0T

Fonte: elaborado pela equipe.
Destaca-se que também serdo computados para defini¢do do Tempo Esperado da
Auditoria (TEA) as horas de capacitacdo destinados para auditoria, conforme destacado na

secdo seguinte.
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O procedimento de selecao das unidades e calculo do Tempo Esperado da Auditoria
(TEA) sera realizado até que nao seja mais possivel cumprir o Tempo de Auditoria Disponivel
(TAD), ou seja, o tempo destinado para realizar a auditoria ndo pode ser superior a capacidade

das equipes disponiveis.

4.2. DO LEVANTAMENTO DOS RECURSOS NECESSARIOS PARA
AUDITORIA

O processo de auditoria exige uma abordagem planejada, sistematica e estruturada.
Nesse sentido, faz-se necessario definir os recursos humanos, financeiros e materiais para
concretizagao de cada uma das etapas da auditoria.

Para elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna ¢ necessario que haja uma
equipe que apresente conhecimento sobre as normas de auditoria interna, habilidades de
comunicagdo, entendimento sobre o funcionamento da administragao publica e do sistema de
controle interno.

Além disso, essa equipe precisa conhecer a atual realidade dos recursos humanos
disponiveis para alocar nos trabalhos de auditoria, adotando-se as medidas pertinentes para
adequacao as necessidades dos trabalhos.

Podem existir situagdes em que uma unica pessoa nao reuna todas essas
qualificagdes. No entanto, a equipe, coletivamente, precisa possuir essas habilidades e
conhecimentos para que o plano seja construido de forma apropriada.

Se, mesmo reunindo todas as habilidades dos membros das equipes, ainda for
necessario fortalecer a equipe, cabe ao responsavel pela CGE providenciar formas de superar
esses desafios, buscando capacitagdes para esses servidores, o compartilhamento de
servidores com outras institui¢des ou setores da CGE ou contratando especialistas externos.

Ademais, ¢ importante que a equipe designada para elaborar o plano anual também
possua uma estrutura, ferramentas e recursos materiais adequados para realizar os seus

trabalhos.
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5. ANEXO II - OBJETOS DE AUDITORIA

Na Tabela a seguir, destacam-se possiveis objetos de auditoria do exercicio de 2025:

Tabela 28 - Categorias e subcategorias de objetos de auditoria

CATEGORIA SUBCATEGORIA

Gastos com Despesa de Pessoal

Gastos com Auxilios

Gastos com Indenizagdes

Contratago de pessoal efetivo

Contratag@o de pessoal comissionado

RECURSOS HUMANOS Contratagdo de mao de obra reeducanda

Custos com licencas médicas

Programas de capacitacio

Processos de aposentadoria

Processos de verbas rescisorias

Diagnéstico da forga de trabalho

Avaliagdo de normas internas

Implantacdo das normativas de controle interno

Mapeamento de processos de trabalho

SONLLEEIH AU A UNG Avaliagdo dos controles internos de determinado

processo

Avaliagao da implantagdo da estrutura
COSO

Avaliagdo de relatorios de controle interno

Analise da Eficacia, da Eficiéncia e da Efetividade
dos Programas e das agdes

Custos do setor publico

GESTAO OR CAMENT ARIA E FINANCEIRA Controle dos demonstrativos fiscais

Gestdo da divida ativa

Pagamento judiciais

Gestdo orgamentaria

Almoxarifado

Bens moveis e imoveis

GESTAO PATRIMONIAL . . ——
Sistema de gestdo patrimonial

Desfazimento de bens
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Concessdo de suprimento de fundos

Utilizacdo e/ ou finalidade do suprimento de fundos

SUPRIMENTO DE FUNDOS
Prestacdo de Contas do suprimento de fundos
Concessao de diarias
DIARIAS Utilizagao e/ ou finalidade das diarias

Prestagdo de Contas de Diarias

OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

Planejamento e execucdo de obras publicas
Planejamento e execugdo de servicos

CONVENIOS E SEMELHANTES

Celebracao de convénios

Execugdo de convénios

Prestagdo de Contas dos recursos

CONTRATACOES NO PERIODO

Contratagdo, execugao ou prestagdo de contas de
obras

Contratagdo, execugao ou prestagdo de contas de
servigos

Contratag@o, execu¢do ou prestagdo de contas de
insumos/materiais

Gestdo de contratos administrativos

Procedimento de pesquisa de prego

Contratagdes por dispensa de licitagdo

Contratagdes por inexigibilidade

Processo licitatorio

Adesdo de ata de registro de pregos

Respostas a riscos organizacionais

Atendimento a normas

GESTAO ADMINISTRATIVA Organizacdo de processos administrativos
Plano de aquisigdes
Avaliagdo da estrutura institucional

- - Base ¢ gestdo de dados
GESTAO DA INFORMACAO Risco de imagem
PREVIDENCIA PUBLICA Processo de investimento e desinvestimento
Transparéncia  ativa (portal da transparéncia)
TRANSPARENCIA

Transparéncia passiva (ouvidoria, e-sic, sic fisico)

ORDEM CRONOLOGICA DE PAGAMENTO

Regularidade da ordem cronolédgica de pagamento

Fonte: elaborado pela equipe
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6. ANEXO III — LISTA DE PRIORIDADES DE AUDITORIA

Tabela 29 — Lista de prioridades de selegao

ORDEM SIGLA UNIDADE TOTAL
1 SESAU Secretaria de Estado da Saide 69
2 FUNDAT Fund_o _ de ~Dese_nvollv_lmento e Aperfeicoamento da 66
Administragdo Tributéria

3 SEOSP Secretaria de Estado de Obras e Servigos Pablicos 65

4 EGPPP Fundo Garanugor de Parcerias Publico-Privadas do 61
Estado de Rondbnia

5 FUNDEC Fundo Estadual de Defesa do Consumidor 61

6 DETRAN Departamento Estadual de Transito 61

7 SEDUC Secretaria de Estado da Educacéo 61

8 SEFIN Secretaria de Estado de Finangas 60

9 SEAS Secretarla de Estado da Assisténcia e Desenvolvimento 60
Social

10 SEDAM Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental 59

11 DER Departamento Estgdual ] (_je Estradas, Rodagem, 58
Infraestrutura e Servicos Publicos

12 FETERO Fundo E§ta_dual do Trabalho, Emprego e Renda do Estado 57
de Rondonia

13 JUCER Junta Comercial do Estado de Rondonia 57

14 SESDEC Secretaria de Estado de Seguranga, Defesa e Cidadania 57

15 FUNESBOM Fundo Especial do Corpo de Bombeiro Militar 57

16 FUMRESPOM Fuqdp Esp(_aual de Modernizacdo e Reaparelhamento da 57
Policia Militar do Estado

17 FUN-HEURO Fundo E§tad_ual para Construcdo do Hospital de Urgéncia 57
e Emergéncia de Porto Velho

18 FRH Fundo Estadual de Recursos Hidricos 57

19 CMB Corpo de Bombeiro Militar 56

20 POLITEC Superintendéncia de Policia Técnico - Cientifica 56

21 SEJUCEL Superintendéncia Estadual da Juventude, Cultura, Esporte 56
e Lazer

22 FUNPRECAP | Fundo Previdenciario Capitalizado do IPERON 53

23 FUMRESPOL | Fundo Especial de Reequipamento Policial 53

24 FUNESP Fundo Estadual de Seguranca Publica 53

25 FUNCLIMA Fund_o Es_tadual de Governanca Climéatica e Servigos 53
Ambientais

26 FESA Fundo Estadual de Sanidade Animal 53

27 FUNDER Fundo de Desenvolvimento do Desporto 53

28 FEDEC Fundo Estadual de Desenvolvimento da Cultura 53

29 FIDER Fundo de Investimento e Desenvolvimento 52

30 AGERO Agéncia de RegLAan_gao de Servicos Publicos Delegados do 52
Estado de Rondbnia
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31 PROLEITE Fundo de Investimento e Apoio a Pecuéria Leiteira 52
32 FECOEP Elér;]cé%riztadual de Combate e Erradicacdo da Pobreza em 52
33 IDEP Il:’r:’z[fl;[:;ﬁ) nElstadual de Desenvolvimento da Educacio 51
34 FHEMERON | Fundagdo de Hematologia e Hemoterapia do Estado 51
35 SEAGRI Secretaria de Estado da Agricultura 51
36 FUNCAFE Fundo de Apoio a Cultura do Café 51
37 SETUR Superintendéncia Estadual de Turismo 50
38 PM Policia Militar 50
39 IDARON AgénciaAde. Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado 50
de Rondonia
40 FRFUR Fundo Especial de Regularizacdo Fundiéria Urbana 50
41 IPEM Instituto de Pesos e Medidas 49
42 SEPOG Secrgtaria de Estado do Planejamento, Orcamento e 49
Gestao
43 RS-SEFIN Recursos Sob a Supervisdo da SEFIN 49
44 PC Policia civil 49
45 FUNEDCA Fundo Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente 49
46 SEGEP Superintendéncia Estadual de Gestdo de Pessoas 48
47 FUNEDM Fundo Estadual dos Direitos da Mulher 48
48 SUGESP i%ﬁ:;?;f&?ﬁ?;;a de Gestdo dos Gastos Publicos 47
49 FITHA Fundo para Infraestrutura de Transporte e Habitagdo 47
50 FEPRAM Fundo Especial de Prote¢cdo Ambiental 47
51 FESPREN g:%dnotoE;;aciLrﬁésde Prevencdo, Fiscalizacdo e Repressdo 16
52 SUPEL Superintendéncia Estadual de Compras e Licitacdo 45
53 IPERON Instituto de Previdéncia dos Servidores Pablicos 45
54 FUNCER Fundagdo Cultural do Estado de Rondbnia 45
55 AGEVISA Agéncia Estadual de Vigilancia e Satde 45
56 Sl Superintendéncia Estadual do Indigena 45
57 EMATER ETr;;:ejg Eii;z%ugé F(ngndAosrs{:?encm Técnica e Extensdo 44
58 SEDEC Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico 43
59 FUMORPGE Etsjgccij(()) IézpégLa(;ﬁieiaModernizagéo Procuradoria Geral do a1
60 COGES Contabilidade Geral do Estado 41
61 FEDIPI Fundo Estadual dos Direitos da Pessoa ldosa 41
62 SEJUS Secretaria de Estado de Justica 40
63 SEPAT ﬁﬁﬁggzgndéncia Estadual de Patrimdnio e Regulacdo 40
64 SETIC Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informacéo e 39

Comunicagéo
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65 FEAS Fundo Estadual de Assisténcia Social 39
Fundacdo Rond6nia de Amparo ao Desenvolvimento das

66 FAPERO Acdes Cientificas, Tecnoldgicas e a Pesquisa do Estado de 38
Rondénia

67 FEASE Fundacdo Estadual de Atendimento Socioeducativo 37

68 IESPRO |nS'[I'[L£tO- Estadual de Educacdo em Saude Puablica de 36
Rondénia

69 FUPEN Fundo Penitenciario 36

70 PGE Procuradoria Geral do Estado 34

71 CGE Controladoria Geral do Estado 26

Fonte: elaborado pela equipe
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