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FALA GOVERNADOR

A implementacéo do Programa de Integridade (PROIN) é a busca do resultado-
chave a 4° Batalha do Plano Estratégico de Rondénia 2019 — 2023, com a declarada
pretensd@o de tornar o Estado de Ronddnia referéncia nacional no enfrentamento a
corrupcdo, a fim de guarnecer o cidaddo de maior confiabilidade nas institui¢cdes,
com a implementagdo de planos de integridade, monitoramento de relacdes de
conflitos de interesses e criagdo de mecanismos anticorrupc¢ao.

Diante desta bandeira levantada para o fomento da cultura de integridade e de
aprimoramento de instrumentos de controle e combate a corrup¢cdo no dmbito
estadual, cabe a Controladoria-Geral do Estado prover a implementagcdo de
procedimentos que viabilizem acdes de efetivagcdo do PROIN, em consondncia com
o Decreto n° 26.238 de 19 de julho de 2021 e a politica de transparéncia da gestéo
no dmbito do Poder Executivo Estadual.

Marcos José Rocha dos Santos
Governador do Estado de Rondénia



APRESENTACAO

E com a expectativa de um futuro promissor que a Controladoria-Geral do Estado em
cumprimento a sua finalidade de Orgéio Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Estadual e ao Decreto n° 26.238, de 19 de julho de 202], publicita o presente Guia
Pratico para a Implantagéo do Programa de Integridade (PROIN) em Rondénia, com
finalidade maior de mitigar a ocorréncia de corrupgdo e desvios éticos no dmbito do setor
publico, pautados na 4° Batalha do Plano Estratégico de Ronddnia 2019 — 2023.

Esse exemplar tem como objetivo criar um movimento passo a passo para viabilizar o
estratégia de construcdo dos Planos de Integridade dos 6rgéos e entidades no dmbito
estadual, para o bom desempenho da gestdio governamental do Estado de Rondonia, com
o objetivo maior de aprimorar a estrutura de governanga, gestdo de riscos, controles e
fomento a conduta de ética e de procedimentos de integridade baseados nos principios
de: lideranca, integridade, compromisso, relevancia e transparéncia.

Agradecemos a todos os 6rgdos vinculados a Administracéio Publica Estadual o apoio e
adesdio a essa iniciativa, para construgdo participativa e a concretude do PROIN no estado.

Francisco Lopes Fernandes Netto
Controlador-Geral do Estado



INTRODUCAO

O Plano de Integridade & um dos pilares principais na estruturacdo da
gestdo de processos e das boas praticas da governanga, tendo como fruto,
a melhora da imagem da instituicdo e a satisfacdo dos agentes,
colaboradores e da sociedade, a saber:

« Gestdo de risco e controle interno;

« Mecanismo de identificacéo de riscos;

o Antecipacéo de problemas;

o Correcdio efetiva de ndo-conformidades;

. Limitacéo de responsabilidades; e

 Fortalecimento do processo decisério, conduta ética entre
servidores, agentes e terceiros.

O plano deve ser concebido e implementado de acordo com o perfil
especifico de cada 6rgéio e as medidas de protecdo nele estabelecidas
devem ser anadlisadas e implantadas de acordo com os riscos de
integridade identificados na atuacdo e funcionamento de cada organizacdo.



IMPLANTACAO

O processo de implantacdo do Plano de Integridade deverd seguir as
determinagdées explicitas no Decreto n° 26.238/2021, pautadas
especificamente no seu Art. 5° e 6°, em conformidade com ds premissas
da Governanca Publica por meio de acgdes institucionais internas
sistematizadas por um conjunto coerente de acodes, gestdo de risco e
controle interno, apoiadas por equipe técnica e politicas especializadas
no dmbito preventivo que permitam o dinamismo na tomada de decisdo,
sempre que uma ameacga d integridade da organizacdo for identificada.

« Comprometimento e apoio da alta administracéo;

e Existéncia de unidade responsdvel pela implementacéo
e execucdo do Programa, no Orgéio ou Entidade;

 Gestdo dos riscos associados ao tema da integridade;

o Prescricdo clara, objetiva e diddtica de todas as regras
e instrumentos que compdem o Programa; e

« Monitoramento continuo dos a’rrigu’ros do Programa.

Eixos estruturantes
de suporte para a
construcdo do
Plano de
Integridade



1° PASSO

Adesao e
Desighacao

Adesdo ao PROIN.

Designacdo do
responsavel e
equipe técnica pela
elaboracdo e
estruturacdo do
Plano de
Integridade.

. ]

2° PASSO

Elaboracao e
Validacao

Planejamento das acodes
estratégicas.

Levantamento do
cendrio atual.

Registro das medidas de
integridade em vigor.

Levantamento de riscos
e medidas de controle.

Validacdo do Plano de
Integridade.

3° PASSO

Identificacdo,
avaliagdo e
priorizagcdo de riscos
especificos de cada
orgdo ou entidade.

Proposituras de
medidas de
tratamento dos

riscos de integridade

MaAais relevantes Nna
organizacgdo.

4° PASSO

Monitoramento

Controle da
implementacao do
Plano de Integridade:

e Execucao das acdes
gerenciais
planejadas.

Reducado a
probabilidade de
ocorréncia do risco
OU seu impacto.




1° Passo

O primeiro passo consiste na adesdo da instituicdo ao Programa de
Integridade (PROIN) e designacéo por ato normativo da equipe
responsdvel pela elaboragdo e estruturacdo do Plano de
Integridade.

Importante nessa fase é estabelecer as competéncias de cada
stakeholders, promover estratégias de sensibilizacdo para uma
construcgdo coletiva e participativa do plano de integridade, criacdo
de canais de comunicacdo e disseminacdo dos conceitos e
contetdo para os interlocutores, das diversas dreas da instituicéo
relativos aos principais eixos temdaticos do Plano de Integridade
instituido no estado pelo Decreto n° 26.238, de 19/07/2021.



2° Passo

Este passo consiste no planejamento
das acdes estratégicas, divididas em
estagios para a elaboracdo do Plano de
Integridade propriamente dito.

Como sugestdo dapresentamos os
estdgios abaixo a serem seguidos com
o objetivo de trazer um norte para
realizar um desenho sob medida para
as necessidades e potencialidades do
o6rgdo ou entidade, a ser implementado
com agcdes que levem em conta a
realidade que se quer transformar,
sendo eles:

Levantamento do cenario atual do 6rgao, a fim de obter um
diagndstico de situacao quanto as praticas e instrumentos de
integridade;

Registrar as medidas de integridade em vigor;

Realizar analise de cenario atual x cenario almejado;

Registrar objetivos pretendidos;

Levantar riscos e medidas de controle;

Elaborar estratégias para se obter um ambiente para a construcao
coletiva e participativa e implementacao do Plano de Integridade.



Esta etapa envolve a identificacdo, avaliagdo e priorizagc@o de riscos especifico de
cada 6rgdo ou entidade e as proposituras de medidas de tratamento dos riscos de

integridade mais relevantes na organizacgdo.

Os riscos de integridade caracterizam-se como vulnerabilidades institucionais que
podem favorecer ou facilitar praticas de corrupgdo, fraudes, conflitos de interesse,
como, por exemplo: a solicitacdo ou recebimento de quantias indevidas por
agentes publicos, abuso de poder, uso de verbas pudblicas para fins privados,
situacdes que configuram conflito de interesses e nepotismo, dentre outros.

No processo de identificacdo dos riscos de integridade
é importante buscar e conhecer sua finalidade e
competéncias, processos, forca de trabalho, perfil dos
usudrios e grupos que s@o afetados por suas decisoes,
sob a 6tica econémica, social e politica, além do grau
de interacdo entre a organizacdo e o setor privado e
principalmente o grau de maturidade em que se
encontram a setorial de controle interno e o
gerenciamento de riscos do 6rgdo ou entidade.

Para o alcance desse grande passo sugerimos d busca
de respostas ds seguintes perguntas (CGE):

Fonte: Ministério da Transparéncia Controladoria-Geral da Unido — CGU. Manual para a
Implementagdo de Programas de Integridade, pagina 22 e 23.
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Quais os principais
riscos de
integridade a que a
organizacgdo estd
sujeita?

Dentro dessas dreas,
em quais processos de
trabalho os riscos

determinados podem
se manifestar?

Quais fatores
podem dar causa a
manifestacéo de
um risco
determinado nessa
drea [processo?

Quais dareas da
organizagdo estdo
mais vulnerdveis a

esses riscos?

Dentro de cada processo,
identificar o
evento/comportamento
que se quer evitar, ou sejaq,
como determinado risco
pode se manifestar?

Como categorizar e
classificar os riscos,
priorizando os
fatores de risco
mais criticos?




Identificacao e Avaliacao de Riscos

de Integridade:

A forma como se
Mmanifestam

Acdes e inacdes

O

N&o existem modelos prontos
devido a grande variag¢do da

Condutas antiéticas; atitudes corruptas;
Segundo suad desvios de fung¢do publica; etc, bem como, a

classificacéo partir da sua origem, tais como: fatores de
risco externos; organizacionais e individuais.

manifestagd@o dos fatores de
risco a integridade e do caso
concreto que originou a

ocorréncia.

Foi elaborado pela CGU

e Legislagdo e normas internas imprecisas ou omissdas;
e Néo observancia de legislagdo/normas internas;

e Auséncia/deficiéncia de controles hierarquicos;
e Auséncia/deficiéncia de mecanismos de controle interno:

de segregacdo de fungdes sensiveis;
e Auséncia/deficiéncia de recursos humanos/orcamentdrios;

Auséncia/deficiéncia de planejamento estratégico e operacional;Auséncia/deficiéncia

Rol exemplificativo dos
Fatores de Risco mais
comuns

e Desconhecimento de normas e procedimentos pelos servidores;
e Desconhecimento de normas e procedimentos pela populacéo

Pressées organizacionais verticais (hierarquicas) e horizontais (colegas de trabalho); atendida;
Auséncia/deficiéncia de alimentagéo de sistemas informatizados;

e Auséncia/deficiéncia de politicas de transparéncia e controle
social,

e Fragilidades em estimativas de valores/quantitativos de

bens/servicos;

Impunidade ou sentimento de impunidade entre os servidores;

Ingeréncias externas nas atividades do érgéo/entidade;

e Gestdo incorreta de documentos/processos.

Fonte: Ministério da Transparéncia Controladoria-Geral da Unido — CGU. Manual para a
Imblementacdo de Proaramas de Intearidade .



Outro método muito utilizado
é a andlise do histérico de
casos de quebra de
integridade envolvendo o
6rgdo e seus servidores, tais
como: casos de corrupcdo,
nepotismo, conflitos de
interesses, dilemas éticos e,
etc. Para tal pesquisa poderé
valer-se de:

noticias publicadas na midia;

relatérios de procedimentos éticos e
disciplinares ja julgados;

denulncias recebidas;

sugestées e reclamacgdes encaminhadas
e tratadas pela ouvidoria;

relatérios da Unidade Executora/Setorial
de Controle Interno, da Controladoria
Geral do Estado e dos Tribunal de Contas
do Estado (TCE) e Controladoria Geral da
Unido e Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU) nos casos de verbas federais.

O

Como produto espera-se uma

”

Processo: Licitacoes

Area: Diretoria de Gestdo Interna

relacdo dos fatores de riscos de
integridade por area e
processos que mais ocorreram
e sua origem, relacionados
conforme modelo abaixo.

Risco: Solicitacdo ou recebimento de propinaf/bagamento indevido

Auséncia de
orientagao
restringindo ©
recebimento de
representantes
de empresas
DO servidor
desacompanhado
Oou sem registro
formal.

Servidor ou gru-
po de servidores
COM EeXCessVo
nivel de poder

I

Manifestacao do risco
Denuncias na ouvidoria do
orgao afirmam que servidores
se reunem com fornecedores
sem registro formal e as vezes
individualmente e fora do local
de trabalho.

\Um processo disciplinar des-

cobriu gue um servidor cor-
rupto era o unico responsavel
na unidade pela elaboracao de
pareceres técnicos com poder
de excluir empresas dos
certames. Nao havia procedi-
mentos claros para analise da

decisac pelos superiores.

[ Fatores de risco

Nao ha um nor-
mative regula-
mentando a forma
e 0 local de tais
reunioes.

Determinada

pessoa/unidade
concentra muita
responsabilidade
em uma atividade
do drgao que
pode ser possivel
alvo de corrupg¢ao.

Fonte: Ministério da Transparéncia Controladoria-Geral da Unido — CGU. Manual para a
Implementagdo de Programas de Integridade, pdagina 28.



Selecionar e validar junto a alta dire¢géo os riscos de integridade mais relevantes,

< k.
Anqllse e segundo os pardmetros de maior probabilidade de ocorréncia e o impacto das

o ~ consequéncias para a instituicdo, ou seja, os riscos a serem daceitos, transferidos,
qvq I Iq NC tratados ou mitigados expressos no plano de integridade.

Para o processo de avaliagdo dos riscos a serem incluidos no plano de integridade, como sugestéo
apresentamos a seguir tabelas que expressdo escalas relativas de valores mdximos e minimos a

o
Id e n tl ICG d OS serem atribuidos para indicar uma pontuacdo de probabilidade e impacto, conforme escore
b apresentado no Manual para a Implementagéo de Programas de Integridade da CGU.

Classificacdo Descricdo Mivel [peso) Pontuacgoes
para a
probabilidade

Muito baixa baixissima possibilidade de o evento ocorrer.

Baixa 0 evento ocorre raramente. de um risco

Media o evento ja ocorreu algumas vezes e pode voltar a oCorrer. ocorrer

Classificacdo Descricdo Mivel (peso)

Muito baixo consequéncias insignificantes caso o evento oCormra.

Pontuacgdes as
consequéncias
de ocorréncia

Bai consequéncias menores em processos e atividades
aixo .
secundarios.

consequéncias relevantes em processos e atividades

do risco, seu
impacto na
organizacgdo

Medio secundarios ou consequéncias Menores em professos e

atividades prioritarias.
consequéncias relevantes em processos e atividades
prioritarias.

Fonte: Adaptado da escala qualitativa simplificada de probabilidade por
Paulo Grazziotin (CGU, ago. 2021) e do Manual para a Implementagéo de
Programas de Integridade da CGU.




Probabilidade e Impacto dos Riscos

ApOs aplicagdio das pontuagdes quanto a probabilidade e impacto dos
riscos selecionados conforme as tabelas anteriores, estas poderdo ser
representadas por meio do cruzamento dessas através do Mapa de Calor.

Baixa Probabilidade
Alto Impacto

Alta Probabilidade

Baixo Impacto

Muito _ o o
hai Baixo Médio Alto Probabilidade




Modelo Matriz de Rigeo Vo

Apos o resultado obtido pelo Mapa de Calor é sugerido a construcéo da
Matriz de Riscos por meio do diagrama de cdlculo de risco de 4X4 ou 5X5
colunas, conforme representacdo ficticia abaixo:

Probabilidade

Muito Baixa Baixa Media Alta

Probabilidade/Impacto

Diagrama

Alto 3 10 |
o P
- Médio q 12 17 _ de cdlculo
3 de risco de
£ Baixo 3 6 10 11 e rIsco
Muito Baixo 2 4 9 11 4 colunas
Alto Medio Baixo Muito baixo

- EESTRV >3a6 1a?2



Tratamento de Riscos

Estabelecer ordem de prioridade para o tratamento de riscos, de acordo
com as forgas e fraquezas da sua unidade ao risco. (Fonte: CGU)

Evitar: Envolve alterar o plano de gerenciamento
do projeto para eliminar a ameaca, eliminando a
causa do problema. Por exemplo, um orgao pode
discutir a evitar o oferecimento de determinado

Mitigar: O Orgdo/entidade decide atuar para
reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco,
tornando-o menor ou mesmo removendo-o da
lista dos principais riscos.

Servico por envolver riscos de alto impacto e
probabilidade.




e

Evitar:
Descontinuar
as atividades

que geram
riscos.

P

Reduzir: Adotar
medidas para
reduzir a
probabilidade

‘.\
\

~ Aceitar: Conviver com“"‘n\
0 evento de risco
antendo pratlcqs e

4”;'ffu. ; i f
r|r

2% . ) € existentes.
Transferir ou comp er‘ 1‘ ha M
( ofe r sco reduz o’q
\ ‘; obc abilidade ¢ /'qu
\impac 0. Ex: Tercelrlzagao
““da atividade; seguro.

e/ou impacto dos

riscos.



dentificados
-

Identificagdo de Eventos de Riscos Avaliagdo do Riscos Resposta a Risco

Registro dog’k

Sub Risco Inerente Identificagdo dos Controles Existentes Risco Residual Controles Propostos /| Agoes Propostas

processo . )
I Ever?tos Causas Probabilidades Ef|=.-|ton5 ) _ Categona Natu_reza do Descrigio
Atividade deRisco Consequéncias do Risco Risco P I NR do Controle

Avaliagao Avaliagdo
quanto ao quanto a
Desenho do Operagdo do
Controle Controle

Possiveis Data d Data

. ata do ata da . -

I NR EESSERSE Tipo Descrigdo - = Status Situagio
A tual Inicio Conclusio

Natureza do

e Estrategico

e Operacional

e Fraude

e Reputacao

* |ntegridade

e Fiscal/ Contabill
e Conformidade

Orcamentario
e Financeiro

® Processos

® Pessoa



MONITORAMENTO

Este passo consiste no controle da implementacdo do Plano de
Integridade, com o objetivo de assegurar a execucdo das agcoes gerenciais
planejadas com o intuito de reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco
ou seu impacto, bem como as medidas implementadas para o tratamento
do risco, assegurado pelo Art. 10° do Decreto n° 26.238 de 19/07/2021.

<

Monitoramento do
progresso das acoes,
iniciativas e objetivos
estratégicos ao longo
do periodo de
vigéncia do plano de
integridade.




Indicador
estratégico de
atitude no

LY [ 1|  Equagdo Fundamental do Controle

monitoramento

Controle = (Situagéo x Critério) + Atitude

Fonte: Altounian, Souza, e Lapa. Gestéo e Governanga Publica Para Resultados; (2017, p. 226).



Plano de Acao - Modelo

Plano de Implementagéao de Controles

Orgédo/Unidade:

Geréncia / Assessoria:
Tematica:

Processo:

Objetivo Relacionado:
Gestor Responsavel:
Responsaveis pela Analise:
Periodo de Analise:

Onde? Como?
Controle Proposto / Acdo Proposta
Subp_rc_:cessnf Everito de Risco anel de Res;_:osta Categ_pﬂa Natu_reza Arear '
Atividade Risco aRisco @ doRisco | doRisco e S Responsavel Responsavel - : Datado | Datada
Descricao, Tipo @ Objetivo ~ | Como sera Implementado Intervenientes . : Status
pela implementacao inicio |Conclusao

Implementacao

legenda: Nivel de Risco Legenda: STATUS

Muit
Alto Medio Baixo u‘l ° N3o iniciado
baixo

la?2




@2 Designac¢do da Unidade Raponsaved pelo- Progran de Integridade
I

pecrebo-n” 26.236 de19/07/2021. b7

Cabe ao gestor designar uma unidade nova ou existente pertencente a estrutura
organizacional do mais alto nivel hierarquico do 6rgdo ou entidade ou a
Unidade/ Setorial de Controle Interno nos termos dispostos no Art. 7° do Decreto
n° 26.238 de 19/07/2021, para coordenar a elaboragdo, monitoramento e revisdo
do Programa de Integridade.

Compete a unidade designada coordenar as discussdes internas voltadas d
implementacdo, estruturacdo, execucdo e monitoramento de seu Programa de
Integridade, com emprego de processos voltados a orientacdo, treinamento e
promocdo de outras agdées em conjunto com os demais setores pertencentes ao

6rgdo ou entidade.



7é Z Designagéo da Unidade I/HW

9 Publicar portaria com designagdo do servidor responsavel pela Unidade de
Gestdo da Integridade — Modelo 2;

e cncaminhar via Sei publicagdo em didrio oficial das portarias de designagdo
oara a Controladoria Geral do Estado (CGE):

4 Prazo: 30 dias apds a oficina de orientagdes para implementagdo do
Unidade de Gestdo da Integridade realizada pela CGE.




Elaboracas do /J(ano. de In iqade ig
- . s

O Plano de Integridade deverd ser construido e organizado em um unico documento,
em atendimento ao Art. 15° do Decreto n° 26.238 de 19/07/2021, contendo as
principais informacdes da instituicdio, atribuicdes, dreas de riscos, processos e riscos
prioritdrios e medidas de tratamento propostos a ser implementados, em um
periodo determinado de tempo, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as
ocorréncias de quebra de integridade, de forma a identificar os circuitos de gestdo
das agoes estruturantes do plano, a saber:

e Conjunto de medidas e riscos;

e Finalidade preventiva;

e Aprovacdo pela alta direcdo, e

e Coordenacdo redlizada por d4areq, setor ou pPessoa
responsavel.



Levantamento da
Situacdo

e Existéncia ef/ou funcionamento de controles internos:

e Promocdo da ética:

.Comissédo de Etica instaurada:

2.Existéncia de divulgacdo dos principios da conduta ética e das
regras de conduta do servidor nas relagdes interpessoais com o
cidaddo e no resguardo do patrimdnio publico do 6rgdo;

e Agenda publica;

e Declaracdo de conflito de interesse; e

e Canais de dendncias: etc.

mwm&d@wé’ )




Planilha de levantamento da situag¢do da unidade e
instrumentos de integridade e providéncias

Funcao de Integridade

Promocao da ética e
regras de conduta para
servidores

Unidade/instrumento de
integridade

Comiss3o de Etica.

O orgdo/entidade j& possui tal unidade
ou instrumento?

Ha alguma recomendacédo no sentido
de seu fortalecimento ou
reestruturacao?

Responsavel Prazo

Cédigo de Etica e Conduta.

Transparéncia
ativa e acesso a
informacao

Designacao de autoridade de acesso
a informacao.

Adocdo do Sistema Fala.BR

Funcionamento de
canais de denuncias

Existéncia de area responsavel pelo
recebimento de dentncias e
realizacdo dos encaminhamentos
necessarios.

Adocao do Sistema Fala.BR

Funcionamento de
controles
internos e

cumprimento
de recomendacdes de
auditoria

Existéncia de area responsavel pelos
controles internos e cumprimento
de recomendacoes de auditoria.

Adocdo do Sistema de
Monitoramento CGE/RO

LEGENDA: Fala.BR — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso d Informacéo

Fonte: Manual para a Implementagdo de Programas de Integridade da CGU.



Identificacdo e classificagéo de riscos

Conceitos de riscos, riscos de integridade e seu tipo;

Riscos de integridade mais relevantes;

Descri¢do dos niveis de impacto e probabilidade dos riscos;
Tipo de matriz de risco utilizada (3x3/4x4/5x5);

Principais @reas de risco, processos e cargos madais sensiveis;



Politicas de monitoramento, atualiza¢cdo e avaliagdo do Plano;
Medidas de tratamento para mitigar o risco;

Metas mitigatérias;

Avaliacdo dos riscos;

Responsavel (eis) pela execugéo das medidas mitigatérias.



1.0Objetivos do Plano

e Metodologia adotada para a elaboracdo, e
e Finalidade do Plano a instituicdo.

2.Caracterizagéo geral do 6rgéo/entidade

e Principais competéncias e servigos prestados;

e Estrutura regimental e organograma;

e Principais articulagdes com o setor publico e privado;

e Missdo, vis@o, valores institucionais e principais diretrizes do Planejamento
Estratégico, caso existente;

e Regimento interno, cédigo de ética, plano de capacitacdo interna, etc;

e Estruturas de gestdo da integridade existentes, como (area responsdvel pela
gestdo dos controles internos, corregedoria, comissdo de ética, ouvidoria, etc);




3.Monitoramento, Atualizagéo e Avaliacdo

Politicas de monitoramento, atualizacdo e avaliacéo do Plano;
Medidas de tratamento para mitigar o risco;

Metas mitigatérias;

Avaliacdo dos riscos;

Responsdvel (eis) pela execucéo das medidas mitigatérias.

4.Instancias de Governanca

Determinar as instancias de governancga do Plano;

Designacéo de dreas/cargos para a gestéio superior;

Acompanhamento da implementagcdo de medidas, revisdo, atualizagéio periddica, e
Politicas de divulgacdo interna.

Principais fatores de risco do 6rgéo/entidade

Fatores de risco e riscos associados;

Relevéncia dos riscos (niveis de probabilidade x impacto);

Eventuais medidas (controles) j& adotadas pela organizagéio;

Recomendacdes (novas medidas/aumento de controles jé existentes/ treinamentos);
Monitoramento das agées (dreas e agentes responsdveis/prazos).




5.Relatoério Final

Proposta de Plano de Integridade;

Instancias de governanca do Plano, contendo: designagéo de dreas/cargos
para a gestdo superior, acompanhamento da implementac¢cdo de medidas,
revisd@o, atualizacdo periddica e politicas de divulgacdo interna;

Areas e competéncias envolvidas no processo de elaboracdo e as de
responsabilidades pela execugdo;

Registros realizados e todos os demais documentos utilizados relevantes ao
processo de avaliagdo de riscos;

Submeter o Plano para aprovacdo da alta dire¢do.



Agradeco o
participacdo!

Os modelos seram disponibilizados
no link:

https://www.transparencia.ro.gov.br
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